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Klimatkontrakt 2030

Klimatfrédgan ar var tids stérsta utmaning. En samhdllsutmaning som dr bé&de lokall
och global och samtidigt dmsesidigt férstérkande av andra samhdallsutmaningar
som pd ett fundamentalt satt péverkar samhdllets utveckling och hotar
férutsattningarna for jorden. De arbetssdatt vi hittills anvant for att traditionellt utveckla
vart samhdlle racker inte l&ngre. Vi mdste arbeta pd helt nya satt. Tillsammans
bygger vi en rérelse bland mdanga aktorer i samhaillet for att nd missionen
Klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att n& detta. Det dr ett Idngsiktigt dtagande
som sdkrar ett utvecklat samarbete mellan stéderna och den statliga nivén.
Utgdangspunkten for arbetet dr att ett dkande antal svenska kommuner och
samhdllen samlar en bredd av aktérer och mobiliserar pd ménga nivder — lokalt,
regionalt, nationellt, internationellt — fér att bana vag fér snabbare omstalining

till kimatneutralitet och hdllbarhet i Sverige, Europa och varlden. De stéder och
myndigheter som tillsammans med Viable Cities arbetar med Klimatkontrakt 2030
ar féregdngare som har ambitionen att bana vag foér en bredare omstdlining som
involverar méanga fler.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att utveckla en mer dndamadilsenlig
samhallsstyrning vilket bendmns som governance. Governance innebdr att mdanga
aktorer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans for att gemensamt gé bortom det
man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att forverkliga mdl och mission. Det
innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och en
mer natverksbaserad styrning.

Governance syftar pd processen och strukturen fér att styra, leda och reglera en
organisation, ett samhdlle eller ett system. Det handlar om hur beslut tas, hur mandat
och ansvar férdelas, och hur regler och riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det dr en
komplex process som involverar politiska, ekonomiska, tekniska och sociala aspekter
som i sin tur kré&ver samarbete och engagemang frén en bredd av samhdllisaktorer.

Klimmatkontrakt 2030 skapar ett sammanhang som katalysator for nya, innovativa
former av samarbete mellan stéder, ndringsliv, akademi, forskningsinstitut

och civilsamhalle och bidrar dérmed till utvecklad governance. Detta stérker
forutsattningarna att mobilisera och driva en gemensam hdllbar utveckling i en nutid
och ett samhdlle som i allt hégre grad préglas av komplexitet.

Tillsammans bygger vi formdga steg for steg att stalla om snabbare!

viablecities.se



1. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med detta Klimatkontrakt ar att 6ka tempot i klimatomstdaliningen i stader
inom ramen fér Agenda 2030 och samtidigt bidra till en fortsatt dterh&dmtning och
utveckling av svensk ekonomi i en tid som prdaglas av flera sammanlédnkade kriser.

Klimatkontraktet uttalar parternas avsikt att hdja ambitionen inom héllbar
stadsutveckling och klimatomstalining. Klimatkontraktet ger édven Sverige och
svenska stader goda férutsattningar att vara internationella foregéngare |
staders klimatomstdlining. Detta ska uppnds genom émsesidiga och Idngsiktiga
dtaganden om insatser frdn de undertecknande statliga myndigheternas,
innovationsprogrammet Viable Cities och kommmunens sida.

2. Parter
Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:

* Umed kommun.

« Myndigheterna: Forskningsrdadet for miljo, areella naringar och samhalisbyggande
(Formas), Naturvardsverket, Statens Energimyndighet (Energimyndigheten),
Tillvéxtverket, Trafikverket och Verket for innovationssystem (Vinnova).

* Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities'.

3. Kommunens ataganden

3.1. Kommunens klimatmal

Umed kommun har faststallda miljiomdl som beslutades februari 2020 av en
bred maijoritet i koommunfullmdaktige. De klimatrelaterade miljomdlen fér Umed
kommunkoncern ar:

« Umeds konsumtionsbaserade klimatpdverkan minskar till 2 ton CO2-ekvivalent per
person till &r 2040 och 1 ton till &r 2050.

¢ Umed ska vara klimatneutralt 20402 d v s ha nettonoll utslépp av véxthusgaser.

! Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.

2 Enligt nationella klimatmalen. Minskningstakten ska ske pd ett sédant satt att Umed kommuns utsléppsutrymme inte
Overskrids. Utsl@ppsutrymmet utgdr ifrén Parisavtalet och berdknas utifrén bdsta tillgéngliga forskning. Klimatneutralt
Umed innebdr att senast ar 2040 ska Umed inte ha ndgra nettoutsldpp av vaxthusgaser till atmosfdren. Mdlet innebar att
utsléppen av véxthusgaser frédn Umed ska vara minst 85 procent Iéigre &r 2040 én utsldppen ér 1990.
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¢ Umed kommunkoncern ska vara klimatneutral 2025, d v s ha nettonoll utslépp av
vaxthusgaser

 Transporternas klimatpdverkan i Umed ska minska. Det ska ske genom att
drivmedlen ar fossilfria &r 2030 och att det hdllbara resandet ékar.

« Ar 2025 ar andelen resor med kollektivtrafik, cykel eller till fots tillsammans minst 65
procent av alla resor fér boende inom Umed tatort.

3.2. Strategi

Umeds tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hdllbarhet
med visionen om 200 000 medborgare &r 2050. Det inriktningsmdlet konkretiseras i
andra inriktningsmal:

¢ Umed ska vara klimatneutralt till 2040.
¢ Umed ska vaxa hdllbart utan nédgra utsatta omraden.

¢ Umed kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt
att forma samhdllet sé&val som sina egna liv.

Inriktningsmadlen &r basen fér kommunens planering och konkretiseras i
oversiktsplanen?, vilken i sin tur utgér en integrerad strategi dar klimatomstalining,
klimatanpassning och social hdllbarhet skapar och mojliggér en helhet i
stadsplaneringen fér hela Umeé.

Umed kommun planerar fér en stad som hdller ihop, med en ndrhetsprincip som ger
forutsattningar till service, hdllbart resande och hég trivsel. Genom att aktivt arbeta
med blandade bostadstyper och uppldtelseformer skapas férutsattningar fér social
héllbarhet. Nya stadsdelar planeras for att mojliggéra en héllbar livsstil och befintliga
stadsdelar kompletteras med nya funktioner och service. Det &r i stadsdelarna som
planering, strategier och mdlsattningarna konkretiseras i form av till exempel tekniska
I6sningar och sociala innovationer, men ndr investeringsplaner och afférsmodeller tar
form ser vi inte bara till den enskilda I6dsningen eller stadsdelen.

Systemperspektivet I&gger grunden for samverkan, ddr [6sningar for resurseffektivitet,
energiférsorjning, hdllbar mobilitet, dterbruk, digitalisering och social hédllbarhet ska
vAvas samman.

For att uppnd en hdllbar tillvéxt och klimatmdlen &r Umeds arbete med social och
kulturell hdllbarhet centralt. | takt med att staden véxer &r det viktigt att I6pande ta
vara pd kvaliteter och vérna om betydelsen av lokal platsidentitet och socialt kapital.
H&r ar Umed kommuns unika kartléggning genom omfattande stadsdelsdialoger*

3 https://www.umea.se/oversiktsplan

4 https://www.umea.se/stadsdelsdialog
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och ett viktigt och brett kunskapsunderlag for att fortsatta planera och stérka
stadsdelarna utifrén invénarnas behov.

Umed har stora mojligheter i omstdliningen utifréin ett territoriellt perspektiv. Viktig
riktning &ar att frdmja omstdliningar som minskat resande, utdka mojligheter att
anvanda cykel och kollektivtrafik, elektrifiering av transporter och energieffektivisering
i byggnader genom en kombination av proaktiva tekniska dtgdrder och
beteendefdrdndring. Dessa omstdliningar har stora potentialer i utsl@ppsminskningar
och visar éven pd stora samhdlisekonomiska vinster for Umed.

De konkreta dtgdarder som Umed kommunkoncern ska prioritera for att lyckas med
klimatomstdliningen och minska utsldppen av véxthusgaser finns specificerade i
Atgdrdsprogram fér Umed kommuns milidmdl (inklusive klimatmdlen), 2022-20255,
vilket antogs av kommunfullmdéktige i november 2022. Férutom &tgdrdsprogrammet
for miljomalen ar beslutade program som Kollektivtrafikprogram, Cykeltrafikprogram
och Atgardsprogram fér renare luft viktiga strategiska dokument for
kommunkoncernens arbete.

3.3. Organisation och ledning

For att nd klimatmdlsattningarna krévs en ledning och styrning som kan prioritera och
folja upp arbetet pd ett effektivt satt. Umeds kommunfullmdéktige har beslutat om nya
riktlinjer for aktiverande styrning som skapar férutsdttningar for omstaliningskapacitet
i hela kommunkoncernen.

Kommunfullmdktige tydliggér i planeringsdirektiv och budget ansvar foér
genomfdrandet av mdlet Umed ska vara klimatneutralt till 2040 med ett tillhérande
styrande program® fér malsattningen (forsta beslut i Budget for 2023 och plan

fér 2024-2026). Kommunfullmaktige har enligt samma struktur éiven antagit
program foér social hdllbarhet och tillvéxt. Samtliga program verkar gemensamt

fér en systemfoérandring ddr de holistiska perspektiven integreras i kommunens
beslutsprocesser.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av malséttningen

och omfattar nya eller befintliga planer, strategier, projekt, tilliggsuppdrag,
samverkansavtal och éverenskommelser som &r vasentliga fér att nd mdlsattningen.
Program fér Klimatneutrala Umed 2040 ska sdkerstdlla att hela organisationen,
inklusive de kommunala bolagen gemensamt styr mot att nd mdlen. Under 2023

har arbetet fokuserat pd att formera organisation och uppféljningsmetoder liksom
att arbeta med samhdlisekonomiska netto-kostnadsanalyser av ndédvandiga
investeringar/omstaliningar for hallbar tillvéixt och valfard vilket inkluderar
investeringar for klimatomstdalining.

s Atgardsprogram fér Umed kommuns miljomal 2022-2025 (umea.se)

6 Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2024 (umea.se)
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https://www.umea.se/download/18.5325ce9b188f55fa8401f437/1688134479310/Planeringsdirektiv%20och%20budget%20för%202024%20samt%20plan%20för%202025–2027.pdf

Kommunfullmdaktige har dven beslutat om ett antal tilldggsuppdrag for att dka takten
i kimatomstaliningen, bland annat att kommunstyrelsen har i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett inréttande av ett klimatpolitiskt r&d.

3.4. Samverkan med néringsliv, akademi och medborgare

| december 2022 anslét 37 aktérer frén naringsliv, offentlig sektor, civilsamhdalle och
akademi till Umed klimatfardplan — en gemensam kraftsamling och strategiskt
partnerskap for Umeds klimatomstdlining, som méjliggdér gemensamma prioriteringar
och nya samarbeten for att minska klimatutsldppen och ta ansvar for Umeds del av
genomférande av Parisavtalet. Umed kommun driver i sammmanhanget utvecklingen
av olika stédfunktioner, exempelvis omstdaliningsfunktion och uppféljningsverktyg som
utvecklas gemensamt inom satsningen Klimatneutrala Umed 2030.

Sista november 2023 genomférs det drliga klimattoppmoétet inom Umed
klimatfardplan dar bland annat 15 nya anslutna organisationer uppmarksammas och
andra initiativ under 2023 ar:

* Moéteni sk leadgrupper inom alla fokusomrdden samt strategisk grupp for
utveckling av arbetssdatt, uppfoljning och effektiva dtgarder

* Aktiviteter som klimatfdrdplansverkstéder, speeddatingevent, tematiska och
enskilda traffar samt info hos olika féretagsndétverk

Umed kommun satsar strategiskt pd medborgarengagemang fér omstalining och
l&dgger sarskilt fokus pd utvecklingen av Umecom’, Umeds medborgarverkstad,

ett community ddr aktodrer i staden samlas for att tillsammans vara del i att [6sa
samhdlisutmaningar. En tydlig satsning under 2023 har varit att testa och utveckla
Umed together?, en metod att samordna, genomféra och finansiera lokala initiativ
genom community funding pé& plattformen Open Collective Europe.

Satsningarna inom Umecom och Umed together liksom samarbete med
Coompanion Vdsterbotten och Umed universitet med flera parter pd plattformarna
Métesplats Social Innovation®, Social innovation i Norr'® och Umed klimatfardplan ér
alla en del av Umeds fokus pd innovation med kommunens Vinnovafinansierade
innovationsplattform SPIS, Social Progress Innovation Sweden i fokus.
Innovationsarbetet inom omstdlining fortsatter med bland annat etablering av
innovationsmiljon Testhuset som moétes- och utvecklingsplats for kommunkoncernen
och alla samhallsaktorer.

7 https://umecom.se

¢ https://opencollective.com/umea-together

° https://socialinnovation.se/

10 https://socialinnovationinorr.se/
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Umed har ett starkt féreningsliv och en stor andel av invénarna ér engagerade i

en eller flera féreningar. Umed kommun har under flera dr arbetet med konceptet
Miljoskjutsar dar foreningar kan anséka om medel for att genomféra aktiviteter som
frémijar klimatneutralitet och Agenda 2030. Under 2023 har det Formasfinansierade
projektet Foreningssamverkan for klimatneutralitet startats upp med syftet att
tilsammans med engagerade féreningar utveckla kommunens samverkans- och
omstdaliningsférmaga.

Umed kommunkoncern har initierat och ingdr i flera plattformar, nétverk och initiativ
for att moéjliggora klimatomstaliningen tillsammans med ndringslivet, civilsamhdllet
och akademi. N&dgra exempel:

¢ Umed kommun har ingdtt flertalet partnerskap med aktorer for starkt
samverkan, ex. ett strategiskt partnerskap med Umed universitet, en
samverkansdverenskommelse med SLU, ett innovationspartnerskap for Umed
tillsammans med Umed universitet, SLU, Region Vdsterbotten, RISE och Lénsstyrelsen
samt ett regionalt innovationspartnerskap tillsacmmans med aktérer i de fyra
nordligaste I&nen. Partnerskapen &r en viktig del av Umeds omstdaliningsfunktion,
ddr nya samarbeten och projekt kan formas fér att bidra till klimatomstalliningen.

+ Natverk och rdd: Umed kommun har I&ng tradition med att arbeta i nétverk och réd
for att mojliggdra och stdrka samarbete med olika aktdrer, exempelvis Natverket
for héllbart byggande och foérvaltande’, Natverket fér mat och klimat i norr'?,
Industrirddet och Biofuel Region®.

* Logistiskt nav i Arktis: De stora satsningarna pd Umed hamn, jérnvéig som
Norrbotniabanan, och fossilfritt flyg samt samarbetet inom initiativet Northern
Access" med flertalet stora aktérer mojliggér effektiva intermodala transporter
till och fréin regionen liksom sémldsa logistiktjénster, miljévénliga transporter och
hdllbara etableringsmajligheter.

¢ Gron industri i Umedregionen: Umed kommunkoncern samverkar med den
etablerade industrin om Umed Eco-Industrial Park® for att skapa ett varldsledande
centrum fér grén innovation inom miljéteknik, &tervinning och energi.

e Cirkular ekonomi: Umed kommunkoncern samverkar brett med ndringslivet,
universitetet och civilsamhdllet for cirkuldra ldsningar. Ett exempel &r RE:Start,
dar flera aktdérer samarbetar for att frémja cirkuldra handelsplatser, ett annat &r
samverkansprocessen for att férenkla cirkuldrt byggande och beslut om att under
2024 etablera ABC, en dterbruksmarknad fér byggmaterial.

I https://hallbarahus.se/

12 Natverket Mat & Klimat i norr - Umed kommun (umea.se)

18 https://biofuelregion.se/

14 https://www.northernaccess.se/

15 https://inab.umea.se/vad-vi-gor/projekt/umea-eco-industrial-park
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+ Digital Impact North'®: En digital innovationshubb, etablerad for att bidra till norra
Sverige som en av Europas ledande regioner inom [T, artificiell intelligens och
digitalisering, k&nd fér att leverera och attrahera genom grénsdverskridande
samverkan. Sedan hésten 2023 &r Digital Impact North en del av det europeiska
digitala innovationshubbndtverket EDIH.

* North Sweden Cleantech: En regional innovations- och exportplattform inom grén
teknik, ren energi och hdllbara I6sningar frédn norra Sverige och Vasaregionen, dar
organisationerna tillsammans skapar framtidens klimatsmarta innovationsplats.

3.5. Klimatinvesteringsplan

Under 2023 har kommunkoncernen bedrivit ett centralt arbete tillsammans med
Material Economics / McKinsey, dér samhdlisekonomiska nettokostnadsanalyser

av investeringar i omstallining for héllbar tillvéixt och valfard har tagits fram, med
starkt fokus pd klimatomstdlining. Olika scenarios har utarbetats éver vilka och

hur stora omstdaliningar som krévs, vilkka breda samhdllsekonomiska nyttor och
utsléppsminskningar omstdaliningarna kan ge och vad de kostar. Under 2024 fortsatter
utvecklingsarbetet inom kommunkoncernen och i samverkan med andra aktérer
inom offentlig sektor, naringslivet och akademin, bdde lokalt i Umed, nationellt och
inom EU.

Arbetet tillsammans med Material Economics &r basen for det scenariobaserade
arbetssatt som kommunkoncernen och lokala aktérer fortsatter utveckla under 2024.
Det handlar om att tillsammans identifiera och prioritera omstaliningar och &tgdrder
som dar drivande mot visionen om det goda livet i ett framtida klimatneutralt, socialt
héllbart och hdllbart véixande Umed — i linje med kommunens inriktnings-, miljé- och
klimatmal. Darfér anvands begreppet investeringar for hdllbar tillvéxt och valféard i
stdllet for klimatinvesteringsplaner, eftersom det dr just investeringar fér det goda livet
i framtidens Umed det handlar om och inte enbart investeringar i klimatomstallining.

Umed kommun har under 2023 dven deltagit i nationella dialoger med Viable Cities
och myndigheterna kring utvecklingen av analyser av investeringar fér omstdalining
(klimatinvesteringsplaner) liksom aktivt tagit del av NetZeroCities stéd omkring
investeringsplanering och finansiering som en del av EU-missionen 100 klimatneutrala
stéder och arbetet med Climate City Contract.

3.6. Digitalt stod for genomforandet

Umed kommuns arbete med digitalisering bygger en grundlédggande férmdéga
att utveckla nya arbetssdatt och initiativ inom organisationen och i partnerskap
med andra aktorer. Digitaliseringen ar en viktig mojliggdrare for att effektivisera

16 https://digitalimpactnorth.se/

7 https://www.northswedencleantech.se/sv/
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kommunkoncernens interna och externa processer, men ocksd for att radikalt stalla
om verksamheter och beteenden for férnyelse av hela samhdillet.

Digitala Iédsningar och framvdaxande teknologier behdver mdta de utmaningar
kommunkoncernen stér infor och skapa férutsattningar for s@val nya affarsmodeller
som kunderbjudanden. Férmdgan att arbeta datadrivet behdver ocksd starkas for
att kunna tillhandahdlla battre underlag for beslut, folja upp effekter av genomférda
satsningar men ocksd for att kunna hitta ménster och prediktera framtiden. En ékad
tillgéng och battre struktur kring data skapar ocksd férutsattningar for exempelvis
maskininlarning och Al.

Umed kommuns arbete med att strukturera och klassificera stadens
verksamhetsinformation kommer att fortsdtta, liksom tillgéngliggdérandet av data
via Umeds dppna data plattform'™. Under 2023 har initiativet “Umed& Open Data
Challenge” lanserats dar innovativa idéer och applikation tagits fram fér att stédja
klimatdtgdarder och kommmunen har dven i samverkan med leverantéren fortsatt
att utveckla det digitala verktyget ClimateOS som majliggdr en systematik och
visualisering av emissionsdata, omstdaliningar och scenariobyggande.

Tillsammans med Umed och Kalmar kommun har SEl utvecklat det digitala
verktyget Konsumtionskompassen'®, som nu kan anvdndas av Sveriges kommuner
for att illustrera, analysera och minska utsldppen frdn sin konsumtion ner pé&
postnummernivd. Umed kommun &r dven med i ett beviljat projekt for fortsatt
utveckling av verktyget.

For att f& dnskad effekt av digitaliseringen behovs ocksd en utvecklad kultur och

ett forandrat ledarskap som ar mojliggérande for omstalining. Kommunen har
exempelvis pdgd&ende initiativ kring innovationsledning och har ocksd etablerat en
innovationsmiljo, Testhuset, dar kommunkoncernens och stadens aktdrer kan moétas
fér att utveckla sina idéer och arbeta med gemensamma utmaningar.

3.7.Innovationsnayv for klimatneutrala kommuner

Som den stoérsta staden i norra Sverige vill Umed fungera som innovationsnav

och stédja arbetet med klimatneutrala stéder och regioner. Genom att ta vara pd
Umeds erfarenhet av att delta i innovationsprocesser, projekt och nétverk regionalt,
nationellt och internationellt kan vi bidra till den regionala utvecklingen, vilket bland
annat kommer ske genom en fortsatt satsning pd New European Bauhaus. Aven inom
ramen fér EU-missionen 100 klimatneutrala och smarta stéder 2030 kommer Umed

18 https://opendata.umea.se/
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verka for att det ska skapas mojligheter fér norra Sverige, bland annat ér Luled en s&
kallad Twinning city inom Umeds Pilot City Project North Star®.

En viktig plattform &r den gemensamma strategin fér hdllbar stadsutveckling

inom Thriving Northern Cities, ddr fem av de stérsta stéderna i norra Sverige;

Luled, Umed, Ornskaldsvik, Sundsvall och Ostersund, samarbetar. Umed har éiven

ett starkt samarbete med Vasa i Finland och en politiskt beslutad, gemensam
utvecklingsstrategi som handlar om ndringslivsfrégor, talangattraktion, livsmiljéer och
upplevelser.

3.8. Klimatanpassning

Umed kommun har en férénderlig éversiktsplanering och arbetar med att géra nya
fordjupningar for olika omréden i behov av férandring. Inriktningen ér att arbeta

dar behoven ar som stérst eller gora tilldgg for en fréga som inte dr tillrackligt
behandlad. Klimatanpassning ar en integrerad del i éversiktsplanen med tillhérande
férdjupningar och strategier.

Umed kommun har ett behov av att stérka kopplingen och samordningen mellan
dtgarder for klimatanpassning och omstdliningen till kimatneutralitet. Klimatsdkerhet
ar ett véxande omrdde som kréiver mer fokus i ett klimat under férandring och dar
extremvader blir mer vanligt. Det &r viktigt att dtgdrderna stédjer varandra och andra
strategiska mdlsdattningar. Det kan vara i allt fran att klimatanpassa byggnader, till
stadstréd och gronytor som bdéde kan bidra till en social héllbar stad, klimatneutralitet
och klimatanpassning samtidigt.

Ett konkret exempel dr tilldggsuppdraget frén kommunfullmdktige dar Fritidsndmnden
har uppdraget att i dialog med féreningslivet genomféra en analys av de
verksamhetsmdssiga konsekvenserna av framtida klimatférandringar, med sdrskilt
fokus pd fritidssektorns behov och férutsattningar nar det galler vintersporten.

Umed kommun har skrivit under och &r med i EU:s mission for klimatanpassning.
Arbetet inom missionen ska leda till bdattre forstéelse for klimatrisker, bdttre
forberedelse och test av innovativa Idsningar fér klimatanpassning. Umed ser
mojligheter med och valkomnar diskussioner om hur missionen for klimatanpassning
och - klimatneutralitet kan samverka pd europeisk och nationell nivé.

3.9. Klimatsmart mobilitet

Over halften av klimatutsl@ppen i Umed kommer frdn omrddet resor och transporter,
som darfor ar centralt att stalla om for att nd klimatmalen. Umed kommun

har genom studier och testbdddar skapat sig ett kunskapsunderlag om kon,
socioekonomi, geografiska skillnader, normer och varderingar med koppling till

20 https://netzerocities.eu/umeas-pilot-city-activity-the-north-star/
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mobilitet. Den kunskapen &r vardefull fér att kunna dstadkomma varaktigt féréndrade
resvanor och skapa ett hdllbart mobilitetssystem i hela Umed.

Umed kommun har lange arbetat for ett mer effektivt och klimatsmart
mobilitetssystem. Oversiktsplanen och dess integrerade trafikstrategi styr mot en
stadsplanering dar hdllbara fardsatt ar prioriterade. Umed kommun utgdr fréin sex
utvecklingsstrategier? for en kommun som hdller ihop och dér merparten av tillvéxten
sker inom en femkilometersradie samt i kollektivtrafiknéra lédgen pd landsbygden. Det
skapar férutsattningar for de hdllbara férdsdtten buss, cykel och gdng samtidigt som
tidigare motortrafikleder genom centrala Umed omvandias till stadsgator (Innanfér
ringleden?).

Resultaten fr&n 2022 drs stora resvaneundersokning i TravelVu har sammanstdlits
under 2023 och gett férnyade insikter i Umedbornas resvanor och férandringar frén
tidigare undersdkningar. Resultaten visar bland annat att korta bilresor som har stor
potential att erséttas med hdllbara transportmedel till stor del gérs av mdn och
personer boende i tétort. Andra viktiga insikter om olika gruppers resande liksom
resande inom och mellan olika stadsdelar ger sammantaget goda beslutsunderlag
till utformning och prioritering av insatser fér ett mer hdllbart resande.

Genom det kommunala infrastrukturbolaget INAB drivs initiativet Northern Access®
tillsammans med bland andra Kvarken Ports, Region Vdasterbotten och Wasaline.
Northern Access beskriver ett logistiskt nav dér nord och syd moéter st och vdst
och som utgdr frdn Umed som knutpunkt i ett av norra Europas mest expansiva
omrdaden. Northern Access ska mojliggéra effektiva intermodala transporter till och
fr&n regionen liksom sémlésa logistiktjnster, miljévanliga transporter och héllbara
etableringsmadjligheter.

Umeds geografiska lage, det exportintensiva ndringslivet och avancerad forskning
vid universiteten ar viktiga aspekter ndr det gdller effektiva och tillforlitliga transporter
lokalt, nationellt, regionalt och internationellt t/r Umedregionen. Samtidigt har Umed&
ett hogre konsumtionsbaserat utslapp frén flyget &n ett nationellt genomsnitt. Det
gor flygets klimatomstdalining till en viktig frdga och tillsammans med Swedavia,

RISE och Biofuel-region arbetar Umed& kommun med hur norra Sverige kan bidrai till
flygets omstdlining, genom projektet Fossilfritt flyg i norra Sverige, FFFLY?%. Insikterna
fr&n projektet omsdtts bland annat i aktiviteter inom Umed klimatféardplan liksom en
fornyad ansékan om fortsatt arbete om flygets omstalining (om beviljat, start 2024).

2 Strategier for hdllbar tillvéixt - Umed kommun (umea.se)

22 |nnanfér ringleden - Umed kommun (umea.se)

2 https://www.northernaccess.se/

2 https:/[biofuelregion.se/projekt/fossilfritt-flyg-i-norra-sverige/
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3.10. Rapportering och uppféljning

Genom kommunfullmaktiges beslut om inriktningsmal och arbetet inom Program

for Klimatneutrala Umed 2040 utvecklas och majliggoérs en koordinerad och
sammantagen uppféljning pd klimatomrddet i Umed: pd intern kommunkoncernnivd,
inom Umed klimatfardplan liksom rapportering till aktérer pd nationell, EU och
internationell nivé. En férsta rapport fér Program for Klimatneutrala Umed 2040 har
tagits fram som en del av deldrsbokslutet och ingdr darefter i drsredovisningen foér
2023. Aven uppfdlining av kommunens miljomal inklusive klimatmal ska genomféras
och blir en del av &rsredovisningen.

B&de inom Program for Klimatneutrala Umed 2040 och Atgardsprogram for Umed
kommuns miljdmal 2022-2025 finns faststdllda indikatorer for klimatomréadet.
Dessa ska utvecklas och konkretiseras ytterligare under 2024 och koordineras med
utvecklingen av uppfoéljningsarbetet inom Umed klimatfardplan. Har samarbetar ett
antal anslutna organisationer tillsammans med kommunen fér att hitta de mest
relevanta metoderna for uppfoéljning, drshjul och styrdokument, som bidrar till att
visualisera och driva férdplansarbetet framat.

4. Viable Cities ataganden

Innovationsprogrammet Viable Cities genomfors i bred samverkan, for att bidra till
att stalla om till klimatneutrala stéder 2030 som en del i det svenska dtagandet att
uppfylla mdél i Agenda 2030 och Parisavtalet. | detta ingdr att vara internationella
foregdngare i stéders omstallining.

Viable Cities arbetar med en bredd av aktérer pd tvars éver vetenskapliga discipliner,
branscher och samhallissektorer. Det kopplar samman excellenta forskningsmiljder
med stora och smd féretag inom en rad branscher samt offentliga verksamheter och
civilsamhallesorganisationer.

Inom ramen fér den roll som Viable Cities har som strategiskt innovationsprogram
kommer programmet att verka for foljande:

4.1. Samordning Klimatkontrakt 2030

Det sker nu en allt snabbare mobilisering kring omstaliningen lokalt, nationellt och
internationellt ddr klimatkontrakten anvands som verktyg. Det kréver en bdttre
formdga att samordna arbetet och kontinuerligt vidareutveckla kontrakten for att
dstadkomma; uppskalning, breddning, replikerbarhet, prioritering samt en mer effektiv
samordning av méten och dialoger mellan aktérerna.
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Viable Cities programkontor utvecklar darfér en samordningsfunktion fér
Klimatkontrakt 2030 i Sverige for att ytterligare stédja processen med klimatkontrakt
dar myndigheternas, kommmunernas och évriga relevanta aktérers dtaganden
utvecklas och vdssas steg for steg. Detta gors parallellt med insatser for
implementering och skalning foér att pd ett battre sdtt att driva pd omstdaliningen.
Samordningsfunktionen ska stédja uppbyggnaden av aktérernas gemensamma
formdga till omstalining frén kunskap till implementering och utveckla processen
for klimatkontrakten till ndsta nivd — sévdl i ett lokalt, nationellt som internationellt
sammanhang.

Samordningsfunktionen ska hédja kunskapen och skapa bdttre maojligheter for
kommuner och aktérer att pd lokal nivé dra nytta av och utveckla arbetssatt

for att tillvarata de omfattande policypaket p& EU-nivé som dr ett resultat av
European Green Deal (exempelvis Fit for 55 och taxonomiférordningen for hallbara
investeringar).

4.2. Smart policyutveckling

Viable Cities avser fortsatt vara en mobiliserande aktdr kring policy och regelverk
med tillhérande insatser inom smart policyutveckling. Dels handlar detta om att

ge kommuner battre dverblick avseende nuvarande och kommande svensk och
europeisk lagstiftning, regler och normer av relevans for staders klimatomstalining
(exempelvis policypaketet Fit for 55). Dels innefattar det processtdd for férandring
av regelverk och normer foér att i praktiken underlatta klimatomstaliningen. Detta
kopplar till myndigheternas &taganden (se avsnitt 5.1) samt utvecklingsarbetet kring
systemdemonstratorer (se avsnitt 6.5).

4.3. Innovation

Viable Cities avser utveckla sin roll som féregdngare och intermedidr
(systemkopplare, mellanrumsledare, gransgdngare) for att stérka de koordinerande,
mobiliserande och faciliterande insatserna i det framvéxande ekosystemet for
missionen om Klimatneutrala stdder med ett gott liv for alla inom planetens grénser.

For att underldtta féor kommuner att implementera innovation som pd&skyndar
klimatomstdliningen, kommmer Viable Cities bidra med kompetensndatverk

och processtdd, bland annat genom att kroka arm med andra strategiska
innovationsprogram i den fortsatta utvecklingen av Klimatkontrakt 2030. Det

gdller framfor allt inom mobilitet, energi, byggd miljo, cirkulér ekonomi, hdlsa

och digitalisering. Utifr&n samarbetsavtalet som finns med det strategiska
innovationsprogrammet Drive Sweden kring klimatsmart mobilitet kommer
samverkan utvecklas ytterligare med sdval stéder som myndigheter kring detta
omrdde, inte minst med Trafikverket. Inom digitalisering fér klimatomstdlining kommer
arbetet utvecklas vidare med det nyligen inrattade Urban Twin Transition Centre.
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4.4. Samordnad finansiering

Viable Cities kommer pd foljande satt understddja kommuners behov av finansiering
av klimatomstdallining och verka fér samarbete och synergi mellan myndigheter och
andra aktoérer som finansierar klimatomstalining och hdllbar stadsutveckling.

* Viable Cities kommer fortsatta arbeta med utvecklade former fér finansiering
kopplat till Klimatkontrakt 2030 med de 23 stdderna och de sex myndigheterna
som &r involverade i detta.

* Viable Cities kommer tillsammans med myndigheterna utveckla arbetet inom
samordnad finansiering genom olika insatser som pd&gdr inom omrédet hdllbar
stadsutveckling, se 5.3 Samordnad finansiering.

* Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner
for stéder med sikte pd att stodja samtliga stéder i satsningen Klimatneutrala
stader 2030 samt som en del i det internationella arbetet med missionen och
tillgéingliggdra insikter och verktyg for méanga fler.

4.5. Samspel med EUs mission klimatneutrala stéder

Viable Cities samverkar ndra med de stdédstrukturer som byggs upp kring EUs mission
om klimatneutrala stéder 2030 — sdvdl plattformen fér genomférande av EUs mission,
NetZeroCities som CapaCITIES, som syftar till att bygga nationella plattformar i fler
lander, som partnerskapsprogrammet Driving Urban Transitions (DUT). Viable Cities ér
ocksd delaktiga i diskussionen pd& EU-nivé om ndrmare samverkan och synergier med
syster-missionen om klimatanpassning (Adaptation to Climate Change), liksom med
“New European Bauhaus”.

5. Myndigheternas ataganden

Myndigheterna &tar sig att samverka inom ramen fér Klimatkontrakt 2030.
Myndigheterna bidrar pd sé satt till syftet med det missionsdrivna arbetet att stdlla
om till klimatneutrala stéder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grénser.

Under 2024 fortsdtter myndigheterna att utveckla stdédjande strukturer och nya
arbetssdatt fér en mer sammanhdllen, strategisk och lérande utvecklingsprocess.

| denna fungerar Radet for hdllbara stéder som ramverk och strategiskt forum for
myndighetssamverkan, Svensk modell for Hallbar utveckling, som operativ plattform
fér myndighetssamverkan och Klimatkontrakt 2030 som gemensamt innovations-
och testlabb fér de 23 st&iderna och myndigheterna.

Som en del av det kommer Klimatkontraktsmyndigheternas innovationsteam
tilsammans ansvara fér att driva féljande innovationsprocesser: Policylab (5.1),
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Systemdemonstratorer (5.2) och Lokal portféljanalys (5.3). Arbetet innebdr dven
medverkan i Transition Lab som Viable Cities faciliterar. Myndigheterna avser att

pd Arena klimatkontrakt, métesplatsen for dialogverkstad mellan kommmunerna och
myndigheterna, under 2024 sarskilt fokusera pd utvecklingen av Klimatkontrakt 2030
som innovation av governance. (se 6.1)

Myndigheterna &tar sig att fortsatta det gemensamma arbetet kring foljande utveck-
ling under 2024 for att stédja kommunernas klimatomstdlining:

5.1. Smart policyutveckling

Tillsammans med kommunerna samverkar myndigheterna fér att identifiera och
bidra till utvecklingen mot mer éndamadisenliga regelverk och andra styrmedel for
héllbar stadsutveckling och klimatomstalining samt 6ka forstdelse och kunskap
om befintliga regelverk. Med kommmunernas utvecklingsbehov i en accelererad
klimatomstdalining som fokus, ska processen fortsatt bygga pd proaktiv dialog och
6msesidigt I&rande.

Under 2024 fortsdtter arbetet med policylabb inom ett eller flera av de identifierade
utmaningsomrdédena: inkluderande och hdlsofrédmjande mobilitet, markanvéndning
och markanvisning, energiplanering- och energieffektivisering samt cirkuldra

resurs- och materialfléden. Ett gemensamt utvecklings- och planeringsarbete pégdr
genom samverkan och dialoger for att fértydliga policyutmaningar och identifiera
huvudaktérer, samt sdkerstalla omstdliningspotential av policylabb.

5.2. Stod till forskning, innovation och utveckling

Myndigheterna finansierar insatser for forskning, innovation, utveckling och
systeminnovation som stédjer en snabbare klimatomstdlining. Myndigheternas
stéd riktar sig till olika typer av forskning, innovation, tilldmpning och demonstration
och till viss del investeringsstod. Stod tillhandahdlls genom éppna utlysningar

och andra former sdsom till exempel bestdllarnatverk, behovsagarndatverk och
innovationsupphandling.?

Under 2024 &tar sig myndigheterna att fortsatt utveckla och finansiera nya typer

av insatsformer, sésom: Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder, (Lais mer
under 6.5) och Urban Twin Transition Center? for digitalisering som ger bdttre stéd for
staders klimatomstalining.

5.3. Samordnande insatser kring finansiering

Myndigheterna utvecklar I6pande samordningen kring insatser som pdagdr inom
héllbar stadsutveckling och klimatomstallining for att skapa battre framférhalining
och samlad information.

% Se pressmeddelande frdn Internetstiftelsen
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Baserat pd den innovationsprocess om metodutveckling for lokala portféljanalyser
som genomférdes 2023 avser myndigheterna att under 2024 leverera
sammanstdlida utdata frén vissa av myndigheternas finansiering till samtliga

23 kommuner. Innovationsarbetet kommer dven att fortsatta under 2024 i syfte

att dels hoja kvaliteten och tdckningen av levererade data, dels genom ett

eller flera fordjupningsprojekt i samarbete med vissa intresserade kommuner

for att effektivisera processen och 6ka nyttan hos mottagarna. Det Idngsiktiga
madlet med portféljanalyserna dér att arbetet ska bidra i arbetet med stéders
klimatinvesteringsplaner.

Hdllbarstad.se ar R&det for hdllbara stéders gemensamma webbplats.

H&r har myndigheterna dtagit sig att I6pande publicera information om
finansieringsmojligheter och utlysningar samt samlat kunskapsstod frédn alla
ingdende myndigheter som &r med i Radet for hdllbara stéder?.

5.4. Deltagande i europeiska initiativ fér hallbara stéader

Myndigheterna ingdr och arbetar med flera olika europeiska initiativ for att stodja
utvecklingen av hdllbara stéder och samhdallen.

| arbetet med att stédja svenskt deltagande i forskningsprogrammet Horisont Europa
2021-2027 ingdr att bidra i utformning av utlysningar och aktiviteter samt informera
och ge rdd till aktérer som planerar att delta i ansdkningar i olika europeiska
satsningar. Myndigheterna samverkar dven i genomfdrandet av EU:s regionala
utvecklingsfond 2021-2027 med insatserna for hdllbar urban utveckling.

Myndigheterna fortsédtter medverka i partnerskapet Driving Urban Transitions to a
Sustainable Future (DUT) dar utlysningar och andra aktiviteter inom omrdédet hdllbar
stadsutveckling kommer att vara aktuellt under de koommande dren samt EU-
kommissionens satsning “New European Bauhaus”?’ European Urban Initiative (EUI)?
och Urbact®.

Myndigheterna bidrar &ven for att utveckla stédjande funktioner for de stader
som valts ut att ingd i missionen pd EU-nivé om 100 klimatneutrala stéder 2030.
Ett exempel &r programmet “CapaCITIES™®. Genom “CapaCITIES” initieras och

2 Boverket, Energimyndigheten, Folkh&lsomyndigheten, Formas, Lénsstyrelserna, Myndigheten for delaktighet,
Naturvardsverket, Riksantikvariedmbetet, ArkDes (Statens centrum fér arkitektur och design) Statens konstrdd, Sveriges
Kommuner och Regioner, Tillvaxtverket, Trafikverket och Vinnova

27 New European Bauhaus lyfter fram betydelsen av estetiska, sociala och kulturella vérden i den gréna omstdliningen

28 European Urban Initiative, ér en hubb fér héllbar stadsutveckling pd EU-nivd. EUI ska erbjuda stéd till stader for att
férbattra och dka sin kapacitet i att utforma strategier, policyer och projekt fér h&llbar stadsutveckling. (urban-initiative.eu)

28 Urbact dr ett europeiskt samarbetsprogram fér utbyte och ldrande inom héillbar stadsutveckling, Tillvéxtverket.

% Energimyndigheten och Viable Cities deltar
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starks nationella férandringsprocesser for att etablera nationella nétverk och
styrningsstrukturer.

6. Strategiska utvecklingsprojekt 2024

De strategiska utvecklingsprojekten d&r viktiga acceleratorer for framvdéxten av ett
ekosystem kring missionen om Klimatneutrala stdder 2030 och utgdr en gemensam
plattform och arena fér samverkan och I&rande.

Under 2024 kommer féljande strategiska utvecklingsprojekt att bedrivas inom Viable
Cities Transition Lab, med syfte att vid den kommande revideringen av Klimatkontrakt
2030 kunna vidareutveckla innehdllet i kontraktet.

6.1. Governance

Utvecklingen inom governance for klimatomstdlining, bdde pd lokal nivé och mellan
lokal, nationell och éven EU-nivé, ar grundidggande for en bredare kraftsamling

och effektivare systemférdndringar. Det handlar om att koordinera och leda olika
aktoérer pd olika nivéer i syfte att snabba pd klimatomstdliningen och bromsa
klimatférandringarna fér att kunna bygga en hdéllbar framtid. Governance innebdr att
mdnga aktérer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans fér att gemensamt gé bortom
det man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att férverkliga maél och mission.
Det innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och
en mer n&tverksbaserad styrning. Governance syftar pd processen och strukturen

fér att styra, leda och reglera en organisation, ett samhalle eller ett system. Det
handlar om hur beslut tas, hur mandat och ansvar férdelas, och hur regler och
riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det ér en komplex process som involverar politiska,
ekonomiska, tekniska och sociala aspekter som i sin tur kréver samarbete och
engagemang frén en bredd av samhdllisaktorer.

Infér 2024 finns ett fortsatt stort utvecklingsbehov fér en djupare forstéelse fér vad
transformativ governance innebdr och hur kommuner och stéder kan arbeta med
det i praktiken. Med erfarenheter och insikter fran de férsta stegen kommer ett
gemensamt analysstéd for klimatkontrakt att vidareutvecklas. Detta dr ett arbete som
mdste ske i ndra samarbete mellan Viable Cities, myndigheterna och kommuner.
Arbetet kommer att samordnas av programkontoret som sdkerstdller ett forstérkt
fokus p& analys och uppfoéljning inom Arena Klimatkontrakt under 2024.

Mobiliseringen med hjdlp av Klimatkontrakt 2030 har visat sig vara framgdngsrikt och
kommer fortsatta utvecklas for att ytterligare stérka, skala upp, bredda och snabba
p& omstdliningsarbetet. Det kravs en tydligare behovsorientering [ prioritering

och skarpare dtaganden frdn flera hdll; frdn de nationella myndigheterna, frdn
kommunerna och ocksd kopplat till Viable cities roll / &taganden.

viablecities.se 19



Klimatkontraktet ar ett nytt och innovativt verktyg fér governance som bygger en
I&dngsiktig strategisk process frdn lokal till internationell nivé utifrén den gemensamma
missionen om klimatneutrala och héllbara stéder 2030.

6.2. Klimatinvesteringsplaner

En grundtes i missionsdriven innovation &r att staten och offentliga organisationer
pd olika nivder i samhdllet tar en aktiv roll i att samskapa och omforma marknader
i samspel med ndaringslivet och andra samhdallsaktérer som akademi och
civilsamnhdalle.

Klimatinvesteringsplaner ar en central del i arbetet med en utvecklad governance

