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Klimatkontrakt 2030

Klimatfrédgan ar var tids stérsta utmaning. En samhdllsutmaning som dr bé&de lokall
och global och samtidigt dmsesidigt férstérkande av andra samhdallsutmaningar
som pd ett fundamentalt satt péverkar samhdllets utveckling och hotar
férutsattningarna for jorden. De arbetssdatt vi hittills anvant for att traditionellt utveckla
vart samhdlle racker inte l&ngre. Vi mdste arbeta pd helt nya satt. Tillsammans
bygger vi en rérelse bland mdanga aktorer i samhaillet for att nd missionen
Klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att n& detta. Det dr ett Idngsiktigt dtagande
som sdkrar ett utvecklat samarbete mellan stéderna och den statliga nivén.
Utgdangspunkten for arbetet dr att ett dkande antal svenska kommuner och
samhdllen samlar en bredd av aktérer och mobiliserar pd ménga nivder — lokalt,
regionalt, nationellt, internationellt — fér att bana vag fér snabbare omstalining

till kimatneutralitet och hdllbarhet i Sverige, Europa och varlden. De stéder och
myndigheter som tillsammans med Viable Cities arbetar med Klimatkontrakt 2030
ar féregdngare som har ambitionen att bana vag foér en bredare omstdlining som
involverar méanga fler.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att utveckla en mer dndamadilsenlig
samhallsstyrning vilket bendmns som governance. Governance innebdr att mdanga
aktorer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans for att gemensamt gé bortom det
man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att forverkliga mdl och mission. Det
innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och en
mer natverksbaserad styrning.

Governance syftar pd processen och strukturen fér att styra, leda och reglera en
organisation, ett samhdlle eller ett system. Det handlar om hur beslut tas, hur mandat
och ansvar férdelas, och hur regler och riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det dr en
komplex process som involverar politiska, ekonomiska, tekniska och sociala aspekter
som i sin tur kré&ver samarbete och engagemang frén en bredd av samhdllisaktorer.

Klimmatkontrakt 2030 skapar ett sammanhang som katalysator for nya, innovativa
former av samarbete mellan stéder, ndringsliv, akademi, forskningsinstitut

och civilsamhalle och bidrar dérmed till utvecklad governance. Detta stérker
forutsattningarna att mobilisera och driva en gemensam hdllbar utveckling i en nutid
och ett samhdlle som i allt hégre grad préglas av komplexitet.

Tillsammans bygger vi formdga steg for steg att stalla om snabbare!

viablecities.se



1. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med detta Klimatkontrakt ar att 6ka tempot i klimatomstdaliningen i stader
inom ramen fér Agenda 2030 och samtidigt bidra till en fortsatt dterh&dmtning och
utveckling av svensk ekonomi i en tid som prdaglas av flera sammanlédnkade kriser.

Klimatkontraktet uttalar parternas avsikt att hdja ambitionen inom héllbar
stadsutveckling och klimatomstalining. Klimatkontraktet ger édven Sverige och
svenska stader goda férutsdttningar att vara internationella foregdngare i
staders klimatomstdlining. Detta ska uppnds genom émsesidiga och Idngsiktiga
dtaganden om insatser frdn de undertecknande statliga myndigheternas,
innovationsprogrammet Viable Cities och kommmunens sida.

2. Parter
Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:

» Kristianstads kommun.

« Myndigheterna: Forskningsrdadet for miljo, areella naringar och samhalisbyggande
(Formas), Naturvardsverket, Statens Energimyndighet (Energimyndigheten),
Tillvéxtverket, Trafikverket och Verket for innovationssystem (Vinnova).

* Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities'.

3. Kommunens ataganden

3.1. Kommunens klimatmal

Kristianstads kommuns arbete med miljo, klimat och energi ska bidra till
internationella, nationella och regionala dtaganden och kommunen ska fortsatt vara
i framkant inom arbetet med ekologisk hdllbarhet. Kristianstads kommmun ska féregd
med gott exempel och styra utvecklingen mot ett klimatsmart samhdlle med en rik,
valmd&ende natur. Kristianstads kommuns klimat- och miljéplan 2023-2027 ér central
for kommunens arbete med ekologisk hdllbarhet och fastsldr féljande mdél med
avseende pd kommmunen som geografiskt omrdde:

o Kristianstads kommun ska vara fossilbranslefri &r 2034

« Ar 2030 ska de konsumtionsbaserade utsl@ppen uppgd till max 5 ton per invanare

'Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.
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Den férnybara elproduktionen ska uppgé till minst 500 GWh ér 2030

Ar 2030 ska 100 GWh solel per &r produceras i kommunen

 Energianvéndningen per person i Kristianstad ska minska med 40 % till &r 2030
jamfért med 2008

Ar 2030 ska minst halften av alla resor i kommunen féretas med géing, cykel eller
kollektivtrafik

Dessutom ingdr foljande mdal fér kommunorganisationen:

« Ar 2025 ska kommunens egna fordon drivas med fossilfritt drivmedel

« Ar 2028 ska kommunens egna arbetsmaskiner, arbetsfordon och arbetsredskap
drivas med fossilfritt drivmedel

« Ar 2025 ska de kommunala solenergianléggningarnas samlade effekt uppgd till
minst 5 MW

+ Frén och med planens antagande ska energianvéndningen i den egna
verksamheten (el och vérme) minska med minst 1,5 % per golvyta och &r

Mdélen i klimat- och miljoplanen med tillhérande dtgdrdsbeskrivning och uppfoéljning
utgor ett centralt styrdokument fér att minska klimatpdéverkan inom Kristianstads
kommun och strévan for klimatneutralitet. Transportsektorn och jordbrukssektorn ar
de tv& storsta utsl@ppssektorerna i Kristianstads kommun och stdr fér en tredjedel
vardera av Kristianstads territoriella vaxthusgasutsldpp. For att nd klimatneutralitet
2030 behover dessutom markens formdéga att lagra kol 6ka. Mer om hur Kristianstad
arbetar med omstaliningen i dessa tvd sektorer anges léngre fram i detta dokument.

Under 2023 har 10 féretag signerat lokala klimatkontrakt med Kristianstads kommun.
For 2024 ar mdlet att ytterligare 15 féretag och féreningar ska signera lokala
klimatkontrakt och bli aktiv part i den lokala omstdliningsarenan.

For 2024 kommer Kristianstads kommun vidta féljande fér att accelerera
klimatomstdliningen lokalt och sdkerstalla riktningen mot klimatneutralitet 2030 i
enlighet med missionen:

e Utreda om det finns kommun&gd mark som kan avsattas fér innovation och
test av kolinlagrande metoder i jordbruksmark, anldggande av vé&tmarker eller
andra atgdrder fér att 6ka mangden kol i marken. Utredningen ska dven omfatta
mojlighet till ekonomisk ersdttning till markagare.

* Kommunen ska tillsammans med relevanta aktérer i kommunen samlas kring ett
koncept for ett klimatneutralt, hdllbart och resilient livsmedelssystem i Kristianstad.
Syftet &r att enas kring ett gemensamt koncept samt identifiera hinder, mojligheter,
radighet, dtgdrder och ansvar for att uppnd detta. Som en del av detta koncept
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ingdr att ta fram en gemensam bild éver kommmunorganisationens olika roller

som pdverkar livsmedelssystemet och en gemensam riktning fér hur kommunens
verksamheter kan mojliggéra, stimulera och understoédja ett klimatneutralt, hdllbart
och resilient livsmedelssystem.

* Genomfdra en stoérre satsning som riktar sig till kommunens medborgare for
att n& antaget mal i klimat- och miljdplanen: Ar 2030 ska hdiften av alla resor
i kommunen féretas med gdng, cykel eller kollektivtrafik. Satsningen omfattar
samlad extern kommunikation och aktiviteter kring hdllbara resvanor med
fokus pd beteendeférandring. Satsningen ska innefatta en storre insats ddr ett
betydande antal medborgare fér maéjlighet prova nya resvanor. Satsningen ska
bedrivas tillsammans med féretag och organisationer som har signerat lokala
klimatkontrakt.

3.2. Strategi

Kristianstads kommun arbetar mot Vision 2030 “Vi lyfter tillsammans”. Visionen
preciseras i den strategiska férdplanen som prioriterar bland satsningarna. Strategisk
fardplan 2021-2024 innebdr dkade héllbarhetsambitioner med malformuleringen:
"Kristianstad ska vara en ekologiskt, ekonomisk och socialt h&libar kommmun, med rik,
valmdende natur och klimatsmarta samhallen préglade av minskad segregation och
hég medborgerlig delaktighet.” Till mdlomrddet hor tre ekologiska resultatindikatorer
inom omrdadena minskade vaxthusgasutslédpp fran transporter, stdrkt biologisk
mdngfald och reducerade avfallsmangder. Arbetet pdgdr med att ta fram en ny
strategisk fardplan som ska gdlla 2025-2028.

En strategi for hdllbar utveckling i Kristianstads kommun som syftar till att fastsld hur
kommunkoncernens olika verksamheter ska arbeta med hdllbar utveckling ar under
framtagande. Strategin innehdller inga nya mal utan fokuserar kring organisation,
styrning, processer, ldrande och samverkan. Strategin har arbetats fram under 2023
av den koncernévergripande héllbarhetsgruppen dar ett huvudnummer var en fysisk
workshop i augusti pé vilken chefer, tjénstepersoner och politiker frén kommunens
olika foérvaltningar och bolag arbetade tillsammans.

Det finns en rad andra styrdokument som pdverkar klimatomstaliningen och
héllbarhetsarbetet i Kristianstads kommmun, exempelvis éversiktsplan, trafikstrategj,
plan for anpassning till ett férandrat klimat och gronstrategi.

3.3. Organisation och ledning

Kristianstads kommmuns klimatstrategiska arbetet utgdr frén den nystartade
héllbarhetsenheten pd avdelningen for tillvéxt och hdllbar utveckling pd
kommunledningskontoret. Enheten har det kommunoévergripande strategiska
ansvaret att leda och utveckla kommmunens hdllbarhetsarbete i linje med
Agenda 2030. P& enheten finns strateger inom klimat, miljé och social hdllbarhet,
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internationella samarbeten, klimat- och energirddgivare samt projektledare fér en
rad koncerndvergripande hdllbarhetsprojekt. Enheten leder den hdllbarhetsgrupp
med representation frdn kommunen samtliga férvaltningar och bolag som arbetar
med strategi for hdllbar utveckling i Kristianstads kommun.

Klimatneutrala Kristianstad 2030 processleds av hdllbarhetsenheten under ledning av
en styrgrupp. Projektets partners utgérs av Kristianstads kommun, Krinova Incubator &
Science Park, Hogskolan Kristianstad, Hushdliningssdllskapet Skédne och Region Skdne.
Aven den ideella féreningen Naturskyddsféreningen i Kristianstad Bromélla ingdr som
intressent i projektet. Representanter foér dessa organisationer utgdr en projektgrupp
samt &r uppdelade i tvéd omstaliningsteam for transporter respektive jordbruk, de tvd
sektorer med storst klimatpdverkan i Kristianstads geografiska omrdde.

3.4. Samverkan med ndéringsliv, akademi och medborgare

Kristianstad ar en livsmedelskommun, de grona ndringarna ar ett viktigt nav i
kommunens utveckling och mycket innovation sker redan inom segmentet livsmedel.
Producenterna i kommmunen spelar en viktig roll fér Sveriges sjélvférsérjningsgrad

av livsmedel och denna position ska stérkas. Genom goda samarbeten, innovation,
nyténkande och mod kan jordbrukssektorn vara en mojliggérare for att n& missionen.
Ambition ar att sektorsdvergripande och tillsammans — kommun, ndringsliv, akademi,
konsumenter, lantbrukare och samarbetspartners - skifta till en miljdomassigt, socialt
och ekonomiskt hdllbar livsmedelskedja med minimal klimatpdverkan. Flera stora
livsmedelsféretag skriver lokala klimatkontrakt med Kristionstads kommun och detta
kommer utgoéra en viktig arena och plattform.

Transition Lab Forum 13 édigde rum i Kristianstad p& temat "Ett hdllibart
livsmedelssystem foér resilienta och klimatneutrala stader” och gav en viktig

skjuts i arbetet framdt. Kristianstads kommun som geografiskt omréde ar en bra
utgéngspunkt for att synliggéra nédvandiga férandringar i livsmedelssystem for att
sdkra framtidens livsmedelsproduktion samt fér att synliggdéra kommunens olika roller
och pd&verkansmojlighet i hela livsmedelssystemet.

Samtidigt som livsmedelssektorn &r en stark sektor i Kristianstad som bidrar

till mé&nga positiva varden sé val som till attraktivitet, tillvéixt och utveckling

av kommunen har sektorn en betydande negativ klimat- och miljopéverkan i
kommunen. De territoriella utsl@ppen frén jordbrukssektorn utgérs till stérsta del av
metanutsl@pp fran djurens matsmaltning, anvandning av konstgddsel samt andra
typer av godsel s& som kogddsel och skérderester som godsel. Darutéver sker
standigt léckage av véxthusgaser frédn drénerade vétmarker. Dessa utsldpp frén
markanvandningssektorn redovisas enbart pd nationell nivé, men motsvarar enligt
en kandidatuppsats uppskattningsvis 23% av de territoriella utsldppen i Kristianstads
kommun.
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Tillsammans med ledande aktérer nationellt, regionalt och lokalt har Kristianstads
kommun under 2023 bérjat utforska hur méngd kol i jordbruksmark kan éka med
utgdngspunkt i kommunens arrendeavtal samt genom livsmedelsféretagens
vardekedjor. Hinder, utmaningar, dtgdrder och potential har identifierats och
summeras i en metod som delas publikt. Parallellt med detta utforskas vé&tmarker
och dtervatning av utdikade torvjordar i praktiken och éven detta ér sasmmanstallt

i en dppen kunskapsbank. Arbetet med att 6ka mdéngden kol i jordbruksmark har
synliggjort kopplingarna mellan mark, produktion, resiliens och sjalvférsérjning nu och
i framtiden och samt gett viktiga insikter for arbetet framdét. Utveckling av metoder for
kolinlagring samt dtervatning kommer fortsatta under 2024.

Lokala klimatkontrakt har utvecklats under 2023 for att utgéra en gemensam
plattform och for att skapa lokala omstdliningsarenor i Kristianstad. Under 2023
kommer ett tiotal féretag signera lokala klimatkontrakt med Kristionstads kommun
genom att fastsld egna dtagande foér att accelerera klimatomstdliningen. Respektive
signerande part anger tre egna dtagande vilka antingen ska generera en direkt
utsl@ppsminskning eller vara ett tydligt bidrag till var lokala omstdéliningsarena.
Kristianstads kommuns dtagande ar samma i alla kontrakt och utgdr frén gdllande
klimat- och miljdplan. Under 2024 kommer fler féretag, féreningar och organisationer
att signera lokala klimatkontrakt. Kristianstads kommuns dtagande i de lokala
klimatkontrakten ar féljande:

¢ Klimat- och hdéllbarhetsfrdgor ska genomsyra hela kommunorganisationen; frén
vision och strategi till verksamhet och uppféljning

* Pressa ner utsldppen av vaxthusgaser, mojliggodra fler cirkuldra fléden, 6ka
energieffektiviteten samt 6ka produktionen av férnybar energi i kommunen

« Oka andelen resor i kommunen som féretas med gdng, cykel eller kollektivtrafik och
minska antalet bilresor

« Frémja nya Iésningar och innovationer genom att efterfréga klimatsmarta och
hdllbara produkter och tjanster i upphandling

Samverkan med medborgare genom idéburen sektor sker p& en rad olika satt, bland
annat genom samrddsgrupp for klimatet dér organisationsféretrédare, politiker och
tjénstepersoner diskuterar klimatomstélining och hdéllbar utveckling. Inom ramen for
dverenskommelsen om samverkan mellan Kristianstads kommun och den idéburna
sektorn anordnas drligen dialogkonferens och olika tematraffar. Inom Stadsutveckling
N&sby genomfoérs dterkommmande dialoglokal, mdigruppsspecifika aktiviteter

fér samskapande och det har genomférts en lyckad medborgarjury i samband

med en upphandling av offentlig konst. Det finns flera projekt i uppstartsfas kring
cykelinfrastruktur i vilka medborgare kommer involveras i tidiga skede foér férankring,
synpunkter och slutresultat mer i linje med kristianstadsborna behov. Under 2023 har
skolelever fatt mojlighet att i ett digitalt verktyg peka ut otrygga platser l&dngs deras
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skolvaigar. Atgarder har till stor del vidtagits av tekniska férvaltningen for att avhjalpa
utpekade otrygga platser. Verktyget och metoden utvarderas och utvecklas med
madlet att detta ska bli en drlig dterkommmande aktivitet. Ett cykelr&d kommer lanseras
infér 2024 som ett dialogforum mellan kommunala tjéinstepersoner och cyklister i
kommunen for att férbdttra férutsattningar for cykling.

Hogskolan Kristianstad &r en viktig partner inom mdnga utvecklingsomréden och
projekt. En foljeforskare inom offentlig styrning frén Hogskolan Kristianstad deltar

i Klimatneutrala Kristianstad 2030 samt i arbetet med hdllbarhetsstrategi. Dartill
pdgdr flera dialoger kopplat till innovation, studentsamverkan, folkhdélsa, FOHRK
(Centre for Food, Health and Retail), design och medborgardelaktighet. Studenter

pd& miljostrategprogrammet genomfér Imagine-event med utmaning fréin
Klimatneutrala Kristianstad 2030. Senaste utmaningen som studenterna fick innovera
kring var: "Vad finns det for glémda resurser i livsmedelskedjan och hur kan dessa
gldbmda resurser forvaltas, forddlas, utvecklas, effektiviseras eller cirkuleras?”. Dialog
pdgdr kring ett nytt KTP-projekt med Klimatneutrala stdder-missionen som plattform
och ddr Kristianstad, Lund, Malmé och Helsingborg alla ser behov och mdjligheter.
Samtliga skénska universitet &r med i diskussionen som IUC leder konceptualiseringen
kring.

3.5. Klimatinvesteringsplan

Omfattande investeringar behdver ske inom Kristianstads kommuns geografiska
omrdde kommmande &r om vi ska klara av att minska utsl@ppen av véxthusgaser,
mota behovet av en snabb klimatomstdlining och anpassa samhdllet utifréin ett
férandrat klimat och dess effekter. Klimatinvesteringsplan &r ett viktigt verktyg for att
belysa gapet mellan nulége och antagna klimatmdal men ocksd fér att synliggéra
mervdrden, kostnadsbesparingar och majlighet till extern finansiering for utvecklingen
i Kristianstads kommun. Syftet med klimatinvesteringsplanen ar att tydliggéra
kopplingen mellan klimatomstdaliningen, finansiella processer och ekonomisk styrning.
Klimatinvesteringsplanen ska ge en samlad bild av de investeringar som behodver
goras av sévadl offentliga som privata aktérer for att nd klimatmadlen.

Kristianstads kommmuns arbete med klimatinvesteringsplan bedrivs pd olika nivéer
och utgérs av olika processer. P& en 6vergripande nivd anvands Viable Cities Finance
Dashboard, ddr ett forsta steg utgdrs av att visualisera férvantade framtida utslépp
baserat pd& antagna mdl, styrmedel och dtgdrder pd séval EU-nivd som pd nationell
och lokal nivé. Processen ska illustrera det nddvéndiga investeringsbehovet fordelat
mellan samhdlisaktérer for att tappa till gapet mellan berdknad och nédvéndig
utsldppsminskning. Arbetet &r en del av det EU-finansierade projektet AT LAST,

som syftar till att accelerera omstdliningen genom olika typer av stédstrukturer fér
planering, implementering och genomférande.
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Syftet med den strategi for hdllbar utveckling som ar under framtagande dr att
accelerera den hdllbara omstdliningen i kommmunen, detta genom att integrera
ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet i kommunens styr- och stédprocesser.
Strategin ska sdkerstdlla att bdde grunduppdrag och strategiskt utvecklingsarbete
genomfdrs med hdansyn till samtliga tre dimensioner av hdllbarhet. Via detta arbete
knyts klimatomstdliningen till ordinarie processer som exempelvis styrning och
ledning och budget- och beslutsprocesser.

Parallellt har ett arbete inletts med klimatinvesteringsplaner ur ett bottom-up
perspektiv, for att underséka hur klimatinvesteringsplaner kan véxa fram ur

en mer verksamhetsndra skala som sedan successivt skalas upp och ékar i
omfattning. Vi kommer inledningsvis undersoéka hur en klimatinvesteringsplan for en
kommunal férvaltning och ett kommunalt bolag kan tydliggéra kopplingen mellan
klimatomstdlining, investeringsbehov, driftkostnader och ekonomisk styrning for att
n& madlen i klimat- och milj¢planen. Genom att bérja i mindre skala och steg for steg
bygga vidare till en mer heltdckande klimatinvesteringsplan sékerstalls férankring,
I&Grande och involvering. Syfte och nyttor blir tydligare for fler vilket mojliggéra att fler
personer, verksamheter och aktdrer ser behovet av klimatinvesteringsplaner.

3.6. Digitalt stod féor genomforandet

Under 2023 har vi arbetat med att utvérdera olika alternativ och se dver de

program och digitala tjéinster for uppfélining av klimatarbetet som vi har tillgéng

till i kommmunen. Det pdagdr ett férvaltningsoévergripande arbete inom kommunens
kvalitetsarbete for att f& ett mdlstyrningssystem pd plats som kan samla planer, mal
och dtgdrder inom kommunen for att enklare kunna félja upp mdéluppfylinadsgraden
av olika insatser.

Under 2024 avser Kristianstads kommun att vidareutveckla arbetet med |6pande
insamling av klimatdata samt att undersoka vilka mojligheter som finns framét

for att skapa en plattform som visar utvecklingen, vilkka gap som finns till antagna
malsattningar och som synliggér lokala initiativ fréin privatpersoner, féretag och
organisationer som bidrar till klimatomstdliningen. Viable Cities finansiella dashboard
anvands i nuldget for att visualisera vad som behdver goras lokalt, hur prognosen ser
ut samt vilka gap som finns mellan beslutade atgarder och mail.

Mojligheterna att Ibpande samla in detaljerade och hégupplésta resdata ska
undersokas, for att f& en sammanhdngande bild éver resvanorna i kommunen.
Detta dr ett viktigt underlag att férstéd hur ménniskor resor, mellan vilka start- och
malpunkter och med vilka f&drdmedel och att kunna utgéd frdn vid planering av
beteendepdverkande dtgdrder samt infrastrukturdtgdrder.
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3.7.Innovationsnayv for klimatneutrala kommuner

Krinova Incubator & Science Park har som uppdrag att dka attraktionskraften och
tillvéxten for Kristianstad och norddstra Skéine och ér ett nav fér samverkan. Krinova
ar Sveriges forsta och storsta inkubator med livsmedel som profilomrdde. Krinova ar
en betydelsefull aktor for arbetet med innovation lokalt i Kristianstad och Skéne. Inom
ramen for Klimatneutrala Kristianstad 2030 har Krinova fyra fokusomrdéden. Syftet med
dessa ar att skapa en serie av samverkande aktiviteter som kombinerar ndringslivets
kommersiella drivkrafter med de offentliga samhdlisutmaningarna:

e Primd&rproduktionsstdd
¢ Gron affédrsmdadssighet

* Missionsbaserade event

Hallbar motesplats

Hogskolan Kristianstad &r en annan viktig aktér pd den lokala innovationsarenan
genom koncept som Imagine och innovationsutbildningar till hégskolans

IGrare. Hégskolan Kristianstad strévar efter att utbilda Sveriges mest innovativa
studenter. Oavsett om hégskolans studenter kommer att driva bolag, arbeta inom
valfardssektorn eller pd ett foretag ska studenterna ha ett innovativt férhdliningssatt.

Genom lokala klimatkontrakt kommer ndringslivets behov och utmaningar att
synliggéras och utgdra en grund for starkt lokalt innovationsarbete for att bygga
broar och hitta nya |6sningar fér och mellan féretag, organisation och offentlig
verksamhet.

3.8. Klimatanpassning

Kristianstads kommun har blivit utvald som ett pilotomr&de i Europa som en del av
EU:s mission inom klimatanpassning. Syftet med missionen "Adaption to Climate
Change” ar att stoétta regioner och kommuner att utveckla klimatanpassade och
resilienta samhallen till &r 2030. Kristianstad har mdngdrig erfarenhet av att arbeta
med klimatanpassning och &r en av de kommuner i Sverige som brukar placera

sig hogt i rankingar inom omrddet. Det stéindigt ndrvarande éversvémningshotet
har skapat en medvetenhet och gjort att kommmunen kontinuerligt arbetar med att
anpassa sig till kommande klimatférandringar. Stadens dversvédmningsskydd och
arbetet med skydd och férvaltning av kusten ar exempel pd pdgdende arbeten.
Genom att ansluta sig till missionen blir kommunen en del av det europeiska
natverket och far tillgdng till en gemensam plattform med verktyg, goda exempel
och stéttning kring olika former av finansieringsmojligheter. Det finns flera kopplingar
mellan missionen om klimatanpassning och Viable Cities mission om klimatneutrala
stader.
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Enligt Kristianstads kommuns plan for anpassning till ett férandrat klimat ar

visionen att kommunen ska utvecklas sé& att de negativa konsekvenserna av
klimatféorandringarna fér ménniska, natur och ekonomi hanteras och majligheter
tas tillvara. Det innebdr bland annat att kommunen tar hdnsyn till hoéjd havsnivé och
skydd av grundvattnet i alla relevanta beslut.

Kristianstads kommun ér av myndigheten fér samhdlisskydd och beredskap (MSB)
angett som ett omrdde med betydande 6versvédmningsrisk, bdde frdn havet

och fr&n Helge & som rinner genom staden Kristianstad. Stadens I&gléanta lage,
hoga fléden i Helged, kraftiga skyfall och den pdgdende havsnivdhéjningen i takt
med klimatférédndringarna utgér en allvarlig hotbild. Kommunen har antagit en
utbyggnadsplan for ett fullstdndigt vallskydd, som ska skydda Kristianstad mot
dversvdmning i mer &n 100 &r. Planen tar hojd for extrema nivéer med avseende
pd floden i Helge & och havsnivéhojning. En avsikt med planen ar att den ska ge
férutsattningar for en fortsatt utveckling av staden i enlighet med kommunens
Oversiktliga planering.

I kommunens kust- och havsplan anges strategier och riktlinjer fér hur kusten och
havet kan anvéndas samt for hur stigande havsnivéer utmed kust och inland

kan métas. Flera utredningar har pekat ut ett antal omrdden l&ngs Kristianstads
kommuns kustlinje som extra erosionskdnsliga. Med stigande havsnivder kommer
erosionsproblematiken att 6ka Idngs stérre delen av kommunens kust. Sedan 2019
bedrivs ett intensivt arbete i en forvaltningséverskridande kustgrupp med dtgdrder
fér skydd och férvaltning av kusten. Kommunen ar i slutskedet vad gdller de
undersokningar och utredningar som behovs for att kunna anséka om tillsténd for att
genomféra strandfodring vid de mest erosionsutsatta strénderna. Kommunen avser
daven att anldgga naturbaserade stenrey, for att begrdnsa stranderosionen genom
att démpa végenergin och samtidigt frémja den biologiska mdangfalden.

3.9. Klimatsmart mobilitet

Under 2023 har en rad initiativ tagits for att starka férutsattningarna for klimatsmart
mobilitet i Kristianstads kommun. Inom transportsektorn behdver utsldppen minska
genom mer energieffektiva fordon, férnybara drivmedel och ett mer transporteffektivt
samhdlle ddr trafikarbetet med personbil och lastbil minskar. Detta kréver bland
annat en overflyttning av resor och transporter frdn bil till mer héllbara fédrdmedel
s& som gdng, cykel och kollektivtrafik. Parallellt med detta behdver fossila brénslen
inom transportsektorn fasas ut, laddinfrastruktur byggas ut och &tgdrder vidtas

fér att minska behovet av att transporter. En mobility management-plan ar

under framtagande for att adressera beteendepdverkande dtgdarder sé val

som kommunikation kring héllbart resande. En del initiativ gors inom ramen for
pdgdende exploaterings- och byggprojekt, exempelvis en dversyn av nyttjandegrad
av parkeringsplatser, hdllbar mobilitet i detaljplaner och fortdtningsprojekt i
centrum samt kommunikation och beteendepdverkande datgarder infér storre
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infrastrukturprojekt. Darutéver har ett antal potentialer identifierats for arbetet framdt,
nedan féljier n&gra exempel.

Ett Formas-finansierat projekt pdgdr inom ramen fér utlysningen "klimatneutrala och
inkluderande stéder” i vilket samskapande metoder utforskas for att bdttre forstd de
bakomliggande orsakerna till férdmedelsférdelningen for resor frén Nésby respektive
Ahus. Samtal med medborgare &r centralt i projektet som genomférs i samarbete
mellan Kristianstads kommun och Hogskolan Kristianstad.

Region Ské&ne (Ské&netrafiken) genomfér en mobilitetsutredning med fokus pd& de
fysiska férutsattningarna for kollektivtrafik och mikromobilitet for resande mellan
Ahus-Kristianstad. Utredningen gérs i tatt samarbete med Kristianstads kommun
for ett helhetsperspektiv kring utmaningar och méjligheter fér ékad andel héllbart
resande inom orten Ahus och mellan Ahus och Kristianstad.

Angamollan ar en nyetablerad foretagspark i Kristianstad som tillsammans

med handelsomrdde Harldév rymmer mdénga olika féretag, verksamheter och
produktionsanléggningar. Det dr tvé omrdden som genererar mycket resor av
personer sd& vl som transporter av varor och material. Inom dessa tvé omrdde
finns stor potential for industriell symbios och samverkan mellan privata féretag och
offentliga verksamheter kring utveckling av héllbara transportsystem sé vél som
energildsningar.

Kristianstads kommun ar en till ytan stor kommun och en betydande del av resandet
kan i nuléget inte ersattas med kollektivtrafik eller cykel. M&nga invénare ér beroende
av bil i sin vardag dé& det saknas rimliga alternativ. Samdkning har potential att bli ett
reellt alternativ for séval arbetspendling som fritidsresor och resor till evenemang och
besdksmdl. Under 2024 ska denna potential undersékas ndrmare tillsammans med
aktoérer, evenemang och behovsdgare.

Kristianstads kommmun har under ett antal &r processlett ett omfattande arbete kring
"Levande stadskd&rna” tillsammans med ndringsliv, fastighetséigare och intressenter
i centrum. Fré&gor kring trafik, mobilitet, transporter och handel &r b&drande delar i
arbetet och kommer arbetas med under 2024 och framat.

3.10. Rapportering och uppféljning

Kristianstads kommunen féljer upp klimatarbetet i en érlig klimatredovisning. Vidare
arbetas det med en sammanstdlining som ska visa utvecklingen av klimatarbetet
hittills, hur I&ngt vi nédr med redan antagna atgdrder samt belysa vilka gap som finns
for att nd uppsatta mal.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for uppféljning av det samlade
klimatarbetet. Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att planera in och félja upp
egna dtgdarder och rapportera detta till kommunstyrelsen. Kommunen arbetar for att
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utveckla en samlad rapportering och uppféljning av hdllbarhetsarbetet och for att
integrera detta i ordinarie drsredovisning.

Uppfdlining av omstaliningstakt och progression for att nd missionen sker genom
delrapporteringar till Energimyndigheten samt i évrigt inom de ramar som Viable
Cities satter upp.

4. Viable Cities ataganden

Innovationsprogrammet Viable Cities genomfors i bred samverkan, for att bidra till
att stalla om till klimatneutrala stéder 2030 som en del i det svenska dtagandet att
uppfylla mél i Agenda 2030 och Parisavtalet. | detta ingdr att vara internationella
foregdngare i stéders omstallining.

Viable Cities arbetar med en bredd av aktérer pd tvars 6ver vetenskapliga discipliner,
branscher och samhallissektorer. Det kopplar samman excellenta forskningsmiljder
med stora och smd féretag inom en rad branscher samt offentliga verksamheter och
civilsamhallesorganisationer.

Inom ramen fér den roll som Viable Cities har som strategiskt innovationsprogram
kommer programmet att verka for féljande:

4.1. Samordning Klimatkontrakt 2030

Det sker nu en allt snabbare mobilisering kring omstaliningen lokalt, nationellt och
internationellt dar klimatkontrakten anvands som verktyg. Det kréver en bdattre
formd&ga att samordna arbetet och kontinuerligt vidareutveckla kontrakten for att
dstadkomma; uppskalning, breddning, replikerbarhet, prioritering samt en mer effektiv
samordning av moéten och dialoger mellan aktoérerna.

Viable Cities programkontor utvecklar darfér en samordningsfunktion for
Klimatkontrakt 2030 i Sverige for att ytterligare stédja processen med klimatkontrakt
dar myndigheternas, kommmunernas och évriga relevanta aktérers dtaganden
utvecklas och véssas steg for steg. Detta gors parallellt med insatser for
implementering och skalning foér att pd ett battre sdtt att driva pd omstdaliningen.
Samordningsfunktionen ska stédja uppbyggnaden av aktérernas gemensamma
formdga till omstalining frén kunskap till implementering och utveckla processen
for klimatkontrakten till ndsta nivd — sévdl i ett lokalt, nationellt som internationellt
sammanhang.

Samordningsfunktionen ska hédja kunskapen och skapa bdttre maojligheter for
kommuner och aktérer att pd lokal nivé dra nytta av och utveckla arbetssatt
for att tillvarata de omfattande policypaket p& EU-nivé som dr ett resultat av
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European Green Deal (exempelvis Fit for 55 och taxonomiférordningen fér hdllbara
investeringar).

4.2. Smart policyutveckling

Viable Cities avser fortsatt vara en mobiliserande aktér kring policy och regelverk
med tillhérande insatser inom smart policyutveckling. Dels handlar detta om att

ge kommuner bdttre dverblick avseende nuvarande och kommande svensk och
europeisk lagstiftning, regler och normer av relevans for staders klimatomstalining
(exempelvis policypaketet Fit for 55). Dels innefattar det processtod for férandring
av regelverk och normer for att i praktiken underlatta klimatomstaliningen. Detta
kopplar till myndigheternas &taganden (se avsnitt 5.1) samt utvecklingsarbetet kring
systemdemonstratorer (se avsnitt 6.5).

4.3. Innovation

Viable Cities avser utveckla sin roll som féregdngare och intermedidr
(systemkopplare, mellanrumsledare, gransgdngare) for att stérka de koordinerande,
mobiliserande och faciliterande insatserna i det framvdéxande ekosystemet for
missionen om Klimatneutrala stdder med ett gott liv for alla inom planetens grénser.

For att underlétta for kommuner att implementera innovation som pd&skyndar
klimatomstdaliningen, kommer Viable Cities bidra med kompetensndatverk

och processtéd, bland annat genom att kroka arm med andra strategiska
innovationsprogram i den fortsatta utvecklingen av Klimatkontrakt 2030. Det

gdller framfér allt inom mobilitet, energi, byggd miljo, cirkuldr ekonomi, hdlsa

och digitalisering. Utifr&n samarbetsavtalet som finns med det strategiska
innovationsprogrammet Drive Sweden kring klimatsmart mobilitet kommer
samverkan utvecklas ytterligare med sévdl stéder som myndigheter kring detta
omrdde, inte minst med Trafikverket. Inom digitalisering for klimatomstdlining kommer
arbetet utvecklas vidare med det nyligen inréttade Urban Twin Transition Centre.

4.4. Samordnad finansiering

Viable Cities kommer pd foljande satt understddja kommuners behov av finansiering
av klimatomstdlining och verka fér samarbete och synergi mellan myndigheter och
andra aktérer som finansierar klimatomstdalining och hdéllbar stadsutveckling.

* Viable Cities kommer fortsatta arbeta med utvecklade former fér finansiering
kopplat till Klimatkontrakt 2030 med de 23 stéderna och de sex myndigheterna
som dr involverade i detta.

* Viable Cities kommer tillsammans med myndigheterna utveckla arbetet inom
samordnad finansiering genom olika insatser som pdgdr inom omrddet hdllbar
stadsutveckling, se 5.3 Samordnad finansiering.
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» Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner
for stéder med sikte pd att stodja samtliga stéder i satsningen Klimatneutrala
stéder 2030 samt som en del i det internationella arbetet med missionen och
tillgéingliggdra insikter och verktyg for méanga fler.

4.5. Samspel med EUs mission klimatneutrala stéder

Viable Cities samverkar ndra med de stddstrukturer som byggs upp kring EUs mission
om klimatneutrala stéder 2030 — sdvdl plattformen fér genomférande av EUs mission,
NetZeroCities som CapaCITIES, som syftar till att bygga nationella plattformar i fler
lander, som partnerskapsprogrammet Driving Urban Transitions (DUT). Viable Cities &r
ocksd delaktiga i diskussionen pd& EU-nivé om ndrmare samverkan och synergier med
syster-missionen om klimatanpassning (Adaptation to Climate Change), liksom med
“New European Bauhaus”.

5. Myndigheternas ataganden

Myndigheterna &tar sig att samverka inom ramen fér Klimatkontrakt 2030.
Myndigheterna bidrar pd sé satt till syftet med det missionsdrivna arbetet att stdlla
om till klimatneutrala stdder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser.

Under 2024 fortsdtter myndigheterna att utveckla stédjande strukturer och nya
arbetssatt fér en mer sammanhdllen, strategisk och I&rande utvecklingsprocess.

| denna fungerar Radet for hdllbara stéder som ramverk och strategiskt forum for
myndighetssamverkan, Svensk modell fér Hallbar utveckling, som operativ plattform
for myndighetssamverkan och Klimatkontrakt 2030 som gemensamt innovations-
och testlabb fér de 23 stéderna och myndigheterna.

Som en del av det kommer Klimatkontraktsmyndigheternas innovationsteam
tilsammans ansvara fér att driva féljande innovationsprocesser: Policylab (5.1),
Systemdemonstratorer (5.2) och Lokal portféljanalys (5.3). Arbetet innebdr éven
medverkan i Transition Lab som Viable Cities faciliterar. Myndigheterna avser att

pd& Arena klimatkontrakt, métesplatsen foér dialogverkstad mellan kommmunerna och
myndigheterna, under 2024 sarskilt fokusera pd utvecklingen av Klimatkontrakt 2030
som innovation av governance. (se 6.1)

Myndigheterna dtar sig att fortsatta det gemensamma arbetet kring foljande utveck-
ling under 2024 for att stédja kommunernas klimatomstdlining:
5.1. Smart policyutveckling

Tillsammans med kommunerna samverkar myndigheterna fér att identifiera och
bidra till utvecklingen mot mer dndamdlsenliga regelverk och andra styrmedel fér
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héllbar stadsutveckling och klimatomstalining samt éka forstdelse och kunskap
om befintliga regelverk. Med kommmunernas utvecklingsbehov i en accelererad
klimatomstdalining som fokus, ska processen fortsatt bygga pd proaktiv dialog och
6msesidigt I&rande.

Under 2024 fortsdtter arbetet med policylabb inom ett eller flera av de identifierade
utmaningsomrdédena: inkluderande och hdlsofrémjande mobilitet, markanvéndning
och markanvisning, energiplanering- och energieffektivisering samt cirkuldra

resurs- och materialfléden. Ett gemensamt utvecklings- och planeringsarbete pagdr
genom samverkan och dialoger for att fortydliga policyutmaningar och identifiera
huvudaktérer, samt sdkerstalla omstdliningspotential av policylabb.

5.2. Stod till forskning, innovation och utveckling

Myndigheterna finansierar insatser for forskning, innovation, utveckling och
systeminnovation som stédjer en snabbare klimatomstalining. Myndigheternas
stod riktar sig till olika typer av forskning, innovation, tillimpning och demonstration
och till viss del investeringsstod. Stod tillhandahdlls genom éppna utlysningar

och andra former sédsom till exempel bestdllarnétverk, behovségarndatverk och
innovationsupphandling.?

Under 2024 §tar sig myndigheterna att fortsatt utveckla och finansiera nya typer

av insatsformer, sésom: Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder, (L&s mer
under 6.5) och Urban Twin Transition Center? fér digitalisering som ger bdttre stoéd for
staders klimatomstalining.

5.3. Samordnande insatser kring finansiering

Myndigheterna utvecklar I6pande samordningen kring insatser som pdagdr inom
héllbar stadsutveckling och klimatomstallining for att skapa bdattre framférhdalining
och samlad information.

Baserat pd den innovationsprocess om metodutveckling for lokala portfdljanalyser
som genomférdes 2023 avser myndigheterna att under 2024 leverera
sammanstdllda utdata frdn vissa av myndigheternas finansiering till samtliga

23 kommuner. Innovationsarbetet kommer dven att fortsatta under 2024 i syfte

att dels hoja kvaliteten och tdckningen av levererade data, dels genom ett

eller flera férdjupningsprojekt i samarbete med vissa intresserade kommuner

for att effektivisera processen och 6ka nyttan hos mottagarna. Det I&dngsiktiga
madlet med portfdljanalyserna ér att arbetet ska bidra i arbetet med stéders
klimatinvesteringsplaner.

2 Se pressmeddelande frdn Internetstiftelsen
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Héllbarstad.se ar Radet for hdllbara stéders gemensamma webbplats.

H&r har myndigheterna dtagit sig att I6pande publicera information om
finansieringsmojligheter och utlysningar samt samlat kunskapsstod frén alla
ing&ende myndigheter som &r med i R&det for hdllbara stéders.

5.4. Deltagande i europeiska initiativ fér hallbara stéder

Myndigheterna ingdr och arbetar med flera olika europeiska initiativ for att stodja
utvecklingen av hdllbara stéder och samhdallen.

| arbetet med att stédja svenskt deltagande i forskningsprogrammet Horisont Europa
2021-2027 ingdr att bidra i utformning av utlysningar och aktiviteter samt informera
och ge ré&d till aktérer som planerar att delta i ansékningar i olika europeiska
satsningar. Myndigheterna samverkar dven i genomfdrandet av EU:s regionala
utvecklingsfond 2021-2027 med insatserna fér hdllbar urban utveckling.

Myndigheterna fortsétter medverka i partnerskapet Driving Urban Transitions to a
Sustainable Future (DUT) ddr utlysningar och andra aktiviteter inom omrédet héllbar
stadsutveckling kommer att vara aktuellt under de koommande dren samt EU-
kommissionens satsning “New European Bauhaus”* European Urban Initiative (EUI)®
och Urbact®.

Myndigheterna bidrar dven for att utveckla stédjande funktioner for de stadder
som valts ut att ingd i missionen pd EU-nivd om 100 klimatneutrala stéder 2030.
Ett exempel &r programmet “CapaCITIES”. Genom “CapaCITIES” initieras och
starks nationella férandringsprocesser for att etablera nationella nétverk och
styrningsstrukturer.

6. Strategiska utvecklingsprojekt 2024

De strategiska utvecklingsprojekten d&r viktiga acceleratorer for framvdéxten av ett
ekosystem kring missionen om Klimatneutrala stdder 2030 och utgdr en gemensam
plattform och arena fér samverkan och I&rande.

3 Boverket, Energimyndigheten, Folkhdlsomyndigheten, Formas, Lénsstyrelserna, Myndigheten fér delaktighet,
Naturvardsverket, Riksantikvariedmbetet, ArkDes (Statens centrum fér arkitektur och design) Statens konstrdd, Sveriges
Kommuner och Regioner, Tillvéxtverket, Trafikverket och Vinnova

“New European Bauhaus lyfter fram betydelsen av estetiska, sociala och kulturella vérden i den gréna omstdaliningen

° European Urban Initiative, ér en hubb fér héllbar stadsutveckling pd EU-nivé. EUI ska erbjuda stdd till stéder for att férbéttra
och 6ka sin kapacitet i att utforma strategier, policyer och projekt fér héllbar stadsutveckling. (urban-initiative.eu)

6 Urbact dr ett europeiskt samarbetsprogram fér utbyte och lérande inom héllbar stadsutveckling, Tillvéxtverket.

7Energimyndigheten och Viable Cities deltar
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Under 2024 kommer foljande strategiska utvecklingsprojekt att bedrivas inom Viable
Cities Transition Lab, med syfte att vid den kommmande revideringen av Klimatkontrakt
2030 kunna vidareutveckla innehdllet i kontraktet.

6.1. Governance

Utvecklingen inom governance fér klimatomstdlining, bdde pd lokal nivé och mellan
lokal, nationell och @ven EU-nivd, &r grundldggande fér en bredare kraftsamling

och effektivare systemférédndringar. Det handlar om att koordinera och leda olika
aktorer pd olika nivéer i syfte att snabba pd klimatomstdliningen och bromsa
klimatférandringarna fér att kunna bygga en hdllbar framtid. Governance innebdr att
manga aktérer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans for att gemensamt gé bortom
det man som enskild aktor har direkt rddighet éver for att forverkliga mal och mission.
Det innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och
en mer n&tverksbaserad styrning. Governance syftar pd processen och strukturen

for att styra, leda och reglera en organisation, ett samhalle eller ett system. Det
handlar om hur beslut tas, hur mandat och ansvar férdelas, och hur regler och
riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det ér en komplex process som involverar politiska,
ekonomiska, tekniska och sociala aspekter som i sin tur kréver samarbete och
engagemang frén en bredd av samhdallsaktorer.

Infér 2024 finns ett fortsatt stort utvecklingsbehov fér en djupare forstéelse fér vad
transformativ governance innebdr och hur kommuner och stéder kan arbeta med
det i praktiken. Med erfarenheter och insikter frén de foérsta stegen kommer ett
gemensamt analysstéd for klimatkontrakt att vidareutvecklas. Detta dr ett arbete som
mdste ske i ndra samarbete mellan Viable Cities, myndigheterna och kommuner.
Arbetet kommer att samordnas av programkontoret som sdkerstdller ett forstérkt
fokus p& analys och uppfoéljning inom Arena Klimatkontrakt under 2024.

Mobiliseringen med hjdlp av Klimatkontrakt 2030 har visat sig vara framgdéngsrikt och
kommer fortsatta utvecklas for att ytterligare stérka, skala upp, bredda och snabba
p& omstaliningsarbetet. Det kréivs en tydligare behovsorientering / prioritering

och skarpare dtaganden frdn flera hdll; frdn de nationella myndigheterna, frén
kommunerna och ocksd kopplat till Viable cities roll / &taganden.

Klimatkontraktet ar ett nytt och innovativt verktyg fér governance som bygger en
l&ngsiktig strategisk process frén lokal till internationell nivé utifrén den gemensamma
missionen om klimatneutrala och héllbara stéder 2030.

6.2. Klimatinvesteringsplaner

En grundtes i missionsdriven innovation dr att staten och offentliga organisationer
pd& olika nivéer i samhdllet tar en aktiv roll i att samskapa och omforma marknader
i samspel med ndringslivet och andra samhdlisaktérer som akademi och
civilsamhalle.
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Klimatinvesteringsplaner &r en central del i arbetet med en utvecklad governance

for missionen och under 2024 kraftsamlar vi inom Klimatinvesteringsplaner pé

flera omr&den; analyser och test om hur klimatinvesteringsplaner kan kopplas till
ordinarie beslutsprocesser, inklusive fardplaner for klimatneutralitet p& stadsnivd,
analyser av nédvandiga klimatinvesteringar inom omréden med stor pdverkan pd
klimatutslépp, exempelvis vérme/kyla, mobilitet, mat osv, ekonomiska analyser av
multipla nyttor av klimatomstalining, exempelvis dar klimatomstalining kan bidra till
séval kostnadsbesparingar som kvantifierade nyttor som exempelvis 6kad halsa, fler
arbetstillfallen, trygghet etc, hur héllbarhetsindikatorer kan inférlivas mer systematiskt
inom kommersiell forvaltning och kontraktshantering.

Under 2024 vidareutvecklas Viable Cities finansiella dashboard och inférlivar
investeringsplanssidan, finansiella indikatorerna och de finansieringsfléden som
tillhandahdlls av olika nationella myndigheter (se avsnitt 5.3). Funktionerna hos

olika finansiella instrument kommer att kartiiggas och ett antal larcase startar dar
finansiella fardplaner tas fram. Dessutom kommer en utvecklad samverkan med
investerare for att diskutera hur man mobiliserar privat finansiering for klimatneutrala
stader.

Arbetet med Klimatinvesteringsplaner i Sverige h&nger ndra samman med vad som
h&nder inom plattformen for genomférande av missionen om klimatneutrala stdder
pd europeisk nivd, NetZeroCities.

6.3. Konkurrenskraft genom omstdlining

En stark mobilisering fér omstalining till klimatneutralitet kan ge forutsattningar for
féretag i Sverige att utveckla nya afférsstrategier, och helt nya marknader, som

i sin tur ger konkurrenskraft genom att driva en omstdlining till ett klimatneutralt
och hdllbart samhdlle. Detta &r avgoérande for Sveriges ambition att vara varldens
forsta fossilfria valfardsland och vart klimatpolitiska ramverk. Féretagens roll i
klimatomstdliningen ar central, bdde som stora utsl@ppare av véxthusgaser men
ocksd som leverantoér av I6sningar fér klimatomstdlining och klimatanpassning.

Under 2024 kraftsamlar Viable Cities inom initiativet Klimatkonkurrenskraft for att
tillsammans med en rad andra aktérer utforska vilka systemiska féréndringar

som kan accelerera samverkan kommun-ndringsliv fér att uppnd missionen
klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grdnser.
Samverkan med de myndigheter som signerar Klimatkontraktet ar i detta arbete
centralt for att kunna driva policyférandringar. Initiativet ar frédmst riktat mot de 23
stéder som signerar Klimatkontrakt 2030, med mdlsattningen att skapa kunskap som
kan anvandas i alla svenska kommuner.

Syftet &r att tillsammans kraftsamla kring viktiga insatsomrdden kopplat till stédernas
omstdliningsresor dar féretagen mobiliseras och dr systematiskt engagerade. En
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viktig del i arbetet ar att starka varandra i att méta de mojligheter och utmaningar
som EUs satsning pd bland annat “Fit for 55" innebdr. Exempel pd insatsomrdden &r
upphandling, kompetensférsorjning, ndringslivsutveckling och etablering. | arbetet
ingdr att granska méjligheten att anvéinda kommunala policydokument som
upphandlingspolicy, ndringslivsprogram och samt égardirektiv for kommmunala
bolag for att driva utvecklingen. | arbetet samverkar Viable Cities &dven med
naringslivsorienterade organisationer och initiativ pd internationell, nationell och
regional nivd ddr en viktig aspekt ar en rattvis och inkluderande omstalining.

6.4. Medborgarengagemang

Nuvarande samhallsutmaningar innebdr att flera kriser sammanfaller med
klimatkrisen. Det gdller bland annat pandemin, kriget i Ukraina, kriser vad gdller
energi, mat, r&varor och kritiska mineraler, biodiversitet och demografi. Utmaningarna
férstarks av att vi samtidigt upplever en demokratisk utveckling dér en véxande andel
av befolkningen k&nner sig utanfoér.

Under 2024 att vidareutvecklas samarbetet mellan stéder, myndigheter och

andra aktorer for att skapa forutsattningar fér medborgarengagemang

i kimatomstdliningen. Inte minst genom utveckling av nya former av
medborgarinvolvering i lokala klimatkontrakt och samspel med europeiska satsningar
p& omrddet.

Under 2024 mobiliseras ett antal IGrcase, tester och satsningar inom
medborgardeltagande som syftar till att ge reellt inflytande till medborgarna fér att
snabba pd klimatomstaliningen.

Detta 6kar behovet av satsningar som syftar till inkludering och att satta
medborgarna i centrum fér omstdliningen till klimatneutralt och hdllbart samhdlle,
bland annat genom nya former fér medborgarinvolvering (exv medborgarréd)

och utveckling av attraktiva livsmiljder (exv New European Bauhaus) och politik fér
gestaltad livsmilj¢. Medborgarnas kunskap och expertis mdste tas tillvara i de beslut
som pdverkar deras liv, och dessa beslut mdste forankras med det stora flertalet for
att kunna leda till dtgdrder och férandringar i den takt och omfattning som krévs.

6.5. Systemdemonstratorer

Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder &r ett strategiskt utvecklingsprojekt
inom Klimatkontrakt 2030. Forvantan pd systemdemonstratorerna ér att de ska ha
en vasentlig roll i stéders formdga att snabba pd omstdliningen samt skapa hog
synlighet och engagemang lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Satsningen har en tydlig inriktning mot missions-orienterad innovation, och betonar
tydligt vikten av systemperspektiv i omstdliningsarbetet. En viktig del i insatsformen
ar ett portfoljtank, dar flera dtgdrder, initiativ och experiment tillsammans utgér en
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storre helhet. Systemdemonstratorerna tar sin utgdingspunkt i centrala omrdden i
Klimatkontrakt 2030 och ar ténkta att bidra till utveckling av kontraktet utifrén insikter
frén arbetet.

Viable Cities och myndigheterna &tar sig att bidra till att systemdemonstratorerna
lyfts i viktiga sammanhang pd nationell och internationell nivéd samt att dra nytta

av insikterna fr&n systemdemonstratorerna i syfte att mojliggéra uppskalning.
Samtliga kommuner inom Klimatkontrakt 2030 &tar sig att dra nytta av insikterna frén
systemdemonstratorerna i syfte att majliggéra uppskalning.

6.6. Mission klimatneutrala stader 2030 internationelit

Under 2024 sker en fortsatt mobilisering och utveckling for att stérka kopplingen
mellan det svenska och europeiska arbetet med missionen klimatneutrala stéder
2030. Det sker inom en rad initiativ som involverar séval stéder, myndigheter

som Viable Cities som program. Exempel dar NetZeroCities (som ér en plattform

fér genomférande av Cities Mission, med utvecklingsarbete kring bland annat
Climate City Contract och Climate Investment plans), partnerskapet Driving Urban
Transitions (med forsknings- och innovationsprojekt inriktade mot 15-minutersstaden,
energipositiva stadsdelar och cirkul@r urban ekonomi) samt CapaCITIES (som
utvecklar nationella stédplattformar likt Viable Cities i fler europeiska léinder).

New European Bauhaus-initiativet lanserades av EU-kommissionen i januari 202],
och kopplar samman EUs gréna giv med var byggda miljé. | genomférandeplanen
for Cities Mission pekar EU-kommissionen pd att EUs Climate City Contract ska
mojliggdra medverkande stéder att integrera och stérka vérden och principer i
New European Bauhaus-initiativet i sina planer fér klimatneutralitet. Arbete kring
New European Bauhaus sker i samverkan med Boverkets (R&det for hallbara stéder)
regeringsuppdrag att samordna Sveriges medverkan i New European Bauhaus.

P& ett liknande satt som EU mobiliserar 112 stéder sker ett samarbete i Urban
Transitions Mission inom det globala initiativet Mission Innovation, dér en férsta etapp
avser att samla cirka 300 globala stdder.

7. Gemensamt arbete kring uppfoljning, ut-
vardering och uppdatering

Viable Cities och kommunen &r dverens om att genomféra en arlig uppfoljning av
kommunens resultat inom ramen for Klimatkontrakt 2030. Viable Cities tar fram
underlag for en arlig uppfoéljning pé& kommunal och nationell niva.
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7.1. Viktigaste uppdateringar for kommunen

Under 2023 det tydliggjorts att Kristianstads kommun tillsammans med vdéra partners
ska ta ett sdrskilt ansvar fér omstdlining av livsmedelssystemet for klimatneutrala och
resilienta stéder. Livsmedelssektorn &r en viktig sektor for Kristianstad, historiskt och i
framtiden. Har finns mangder av aktérer som driver utvecklingen framdt. Samtidigt
stdr det klart att livsmedelssystemet mdéste forandras i alla led for att sékra framtida
livsmedelsforsorjning. Kristianstads kommun har alla férutsattningar att bli ett
modellomré&de for hdllbart, klimatneutralt och resilient livsmedelssystem.

Under 2023 har Kristianstads kommun sjésatt lokala klimatkontrakt vilket har moétts
med stort intresse och uppslutning frén naringslivet. Ett tiotal lokala klimatkontrakt
signerades under 2023 och under 2024 s& kommer fler féretag och féreningar
ansluta sig. Syftet med lokala klimatkontrakt ér att minska utsléppen av véxthusgaser,
att synliggéra utmaningar och hinder fér det samt att samlas kring maéjligheter och
samarbeten fér en skyndsam och hdéllbar klimatomstdalining.

7.2. Mest angeldagna erfarenheter att dela for kommunen

| Kristianstads kommun kombineras det klimatstrategiska arbetet med biologisk
mdangfald och klimatanpassning. H&r gérs en klimatomstalining som &r bra fér natur
och mdanniska for att skapa en hdllbar framtid med hdg resiliens. Biosfédromrédet
Kristianstad Vattenriket arbetar framgdngsrikt med dtgarder som férenar social och
ekologisk hdllbarhet: som gynnar biologisk mdangfald, minskar klimatbelastningen,
tillgangliggdr naturen for medborgare och sprider Idrande och kunskap. Vattenriket
ar ett modellomrdde for hdllbar utveckling och utgor en viktig arena for arbetet med
Klimatneutrala Kristianstad 2030.

Att kraftsamla kring livsmedelssystemet dr viktigt for att minska klimat- och
miljdpdverkan lokalt. Det &r ocksd ett profilomrdde fér kommunen och en viktig
utgéngpunkt for utveckling och tillvéixt. Genom att fokusera pd& detta omrdéde sé kan
vi skapa en nédvandig lokal omstdliningsarena utifrédn frégor som berér ménga och
som &r en del av kulturen i Kristianstad.

Under 2023 har vi boérjat utforska hur vi ska kommunicera kring klimatomstdaliningen
pd ett sditt som engagerar, involverar och mobiliserar ménniskor och aktérer. Med
utgéngspunkt i Viable Cities metod for storytelling har vi skapat en beréttelse som
berdr. Nu fortsatter arbetet med att sprida metoden till fler sammanhang och
undersdka hur vi kan involvera medborgare, sarskilt unga, att samskapa berdattelser
om hur det &r att leva i Klimatneutrala Kristianstad 2030, dd livskvaliteten ar hog for
fler inom planetens granser.
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7.3. Viktigaste uppdateringar for Viable Cities

Under 2023 har Viable Cities arbete med att underlatta processen kring
klimatkontrakt utvecklats. Viable Cities som program har ocksé férberett en ny
flerdrig fas i programmet. Dessutom har ett betydande utvecklingsarbete skett kring
klimatinvesteringsplaner och den nya insatsformen systemdemonstratorer har tagit
nya steg. | det internationella samarbetet kring missionen har en process pd EU-nivd
kring klimatkontrakt etablerats och flera svenska stéder har haft framgdng i att bli
delaktiga i arbetet med missionen om klimatneutrala stadder med finansiering frén
Horisont Europa.

7.3.1 Processen kring klimatkontrakt

Under 2023 har arbetet gdtt vidare med att utveckla Viable Cities roll som
underldttare av processen kring klimatkontraktet i samspel med de 23 stéderna och
6 myndigheter som hittills &r signatdrer. Vidareutveckling har gjorts av plattform fér
snabbare Idrande genom Viable Cities Transition Lab Forum, City Labs, Klimatfrukostar
och en rad olika format fér méten mellan stdder och myndigheter och andra aktérer.
Vidare har samspelet med de signerande myndigheterna utvecklats for att férdjupa
processen med Klimatkontrakt 2030 ytterligare. Parallellt har arbetet fortsatt i de

23 staderna med att utveckla olika former av lokala klimatkontrakt som en del i att
mobilisera lokala omstdliningsarenor med féretag, offentlig verksamhet, akademi
och forskningsinstitut och civilsamhdlle. Mobiliseringen p& EU-nivé med de 112 stéider
som &r féregdngare i missionen om klimatneutrala stéder 2030 har ocksd inneburit
en process med att etablera klimatkontrakt dar Viable Cities &r delaktiga. Viable
Cities ser ett 6kat behov av att skapa synergier och arbeta med att utveckla stédet
till ldrande mellan stéder och vidareutveckla grénssnitten mellan lokal, nationell och
internationell nivé. Allt for att stérka den kollektiva féormdgan till omstdalining.

7.3.2 strategiskt arbete infér ny fas av programmet

Att pd olika satt skala upp relevanta satsningar for stérre effekt och snabbare

takt i omstaliningen &r en avgoérande del i Viable Cities arbete framdt. Dessutom

stdr det klart att det fortsatta arbetet behdver ske i en situation dér multipla kriser
sammanfaller med klimatkrisen. Under dret har ett omfattande strategiarbete
genomforts som forberedelse infor ndsta flerdriga fas i programmet. Viable Cities

har i oktober ldmnat in en ansdkan om att bli ett av programmen inom den nya
missionsinriktade programformen Impact Innovation. Parallellt Iimnas underlag in fér
ndsta fas som strategiskt innovationsprogram ddr en utvardering av programmets
forsta sex ar fardigstdallts. Viable Cities har ocksé pd olika satt Idmnat inspel till
regeringens kommande klimatpolitiska handlingsplan, den kommande forsknings-
och innovationspropositionen och och bidragit till SKRs beredning® om hur kommuner

8 Rattvis och héllbar omstalining for klimatet - Forslag frén SKR:s programberedning for hdllbar omstalining, SKR,
september 2023
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och regioner kan forbdttra och intensifiera arbetet med klimatanpassning och
minskad klimatpd&verkan.

7.3.3 Strategiska insatser fér uppskalning och acceleration

Som en del i arbetet med klimatkontrakt har ett fortsatt utvecklingsarbete

med klimatinvesteringar for st&iders omstalining skett béde i Sverige och i det
Europeiska samarbetet. Inom ramen for detta har ocksé dialogen utvecklats

med relevanta finansaktérer. Under dret har diven arbetet med digitalisering
intensifierats och i november etablerades Urban Twin Transition Centre i samverkan
med Viable Cities. Arbete har ocksd inletts med att férbereda processer for 6kat
medborgarengagemang / -deltagande for att skapa metoder och insikter som kan
anvandas av mdnga stader. Under dret har i samarbete med Viable Cities dven en
forskarskola for rattvis omstdlining i stéder startats vid Linkdping universitet. Lunds
universitet har dven, i samarbete med Viable Cities, lanserat en Massive Online
Open Course, MOOC: Cities, Climate and Change: Pathways and Opportunities. Aven
arbetet kring storytellning och kommunikation fér omstdlining har vidareutvecklats.
Ndsta steg i arbetet med att utveckla en ny insatsform, Systemdemonstratorer, har
tagits med finansiering frén Vinnova och Viable Cities av tvd systemdemonstratorer:
CoAct i Lund som fokuserar béade pd& hdllbar mobilitet och energipositiv stadsdel,
och SnabbSam i Stockholm som inriktas pd en fossilfri stadskérna. Andra stéder ér
angeldgna om att kroka arm i dessa satsningar for att I&ra tillsammans. Femton
férstudier har finansierats inom Viable Cities fér att utforska hur vi kan ge éan

mer kraft till stéidernas omstdlining inom tre omréden: medborgarengagemang,
klimatinvesteringar och regional samverkan.

7.3.4 Internationella allianser kring missionen

Fortsatt arbete med mobilisering av stéder och I&nder kring missionen, ddr Viable
Cities ar delaktiga sker pd flera satt (exv NetZeroCities, Driving Urban Transitions,
CapaCITIES, Urban Transitions Mission). Under dret publicerades en utvérdering
bestdalld av EU-kommissionen av arbetet inom EU med de fem missionerna®. Den drar
bl a slutsatsen att missionen Climate-neutral and smart cities 2030 (Cities Mission)
redan har dstadkommit en betydande mobilisering fér snabbare klimatomstdlining i
stader. Utvarderarna pekar pd att inrdttandet av Cities Mission var viktigt och lagligt
fér att ta itu med “implementeringsgapet” och de systemutmaningar som enskilda
stéders klimatarbete aldrig kan I6sa pd egen hand.

Viable Cities har fortsatt sitt arbete som en av mdnga internationella partners i
NetZeroCities for att underlétta omstaliningen i de 112 stader (varav sju svenska).
NetZeroCities har i dialog med EU-kommissionen utformat klimatkontrakt fér stéder
i hela EU som verktyg for snabbare klimatomstdlining. Har &r klimatinvesteringar en
viktig del. Ambitionen d&r, liksom i Viable Cities arbete i dvrigt, att Idrdomar, metoder

¢ Alasdair Reid et al. Study supporting the assessment of EU Missions and the review of mission areas - Mission areas
review report. 10.2777/61143, Europeiska kommissionen, 2023
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och verktyg ska kommma till nytta for ménga fler stéder i deras omstdalining. Inom
ramen for NetZeroCities har svenska stader haft framgdng och beviljats stéd i flera
satsningar for att férstarka sitt arbete med klimatomstaliningen. Exempelvis har
Malme, Uppsala och Umed fétt stéd i satsningen Pilot Cities (totalt cirka 45 milj kr),
och inom satsningen Twinning som inriktas pd& l&rpartners fér omstdlining finns Luled
(som matchas med Umed) och Lund bland de stéder som har blivit utvalda och
matchade med pilotstader.

| det arbete som bedrivits i ett antal &r pd global nivé inom Climate Smart

Cities Challenge, och som involverar en rad svenska aktérer, tas nya steg i att
vidareutveckla arbetet.Det handlar bland annat om att sammankoppla de fyra
systemdemonstratorerna inom initiativet med de tvé svenska liksom att verka
fér mobilisering av kapital. Samarbetet med UN-Habitat &r centralt i detta och
en dialog férs om bredare samverkan med UN-Habitat med utgdngspunkt i
stéders klimatomstdlining. Likasé har dialog inletts om ett bredare samarbete
med Varldsnaturfonden WWF kring staders klimatomstalining i Sverige séval som
internationellt.

7.4. Viktigaste uppdateringar for myndigheterna

Inom Klimatkontrakt 2030 har myndigheterna under 2023 arbetat gemensamt
med fyra innovationsprocesser. Inom Smart policyutveckling har fem utmaningar
identifierats for policylabb. | tvé stéder testas Systemdemonstratorer for
klimatneutrala stader. En metod fér lokal portféljanalys har testats och skalas upp.
En fordjupad analys kring Klimatkontrakt som modell fér utvecklad governance har
genomforts.

7.4.1 Smart policyutveckling

Under 2023 genomférdes flera gemensamma workshops med
klimatkontraktskommuner och klimatkontraktsmyndigheter, for att p&borja
utvecklingen av mer dndamdlsenliga regelverk och andra styrmedel. Fem
utmaningsomréden identifierades och dessa kartlades och utreddes vidare med
mdl att fatta beslut om uppstart av flera s kallade policylabb inom ett eller flera av
de identifierade omrd&dena. Representanter frdn myndigheterna arbetade vidare
mellan workshopparna med att bearbeta data som kom fram och planerade for
kommande arbete. Allt arbete skedde under utforskande och Idrande former med
alla inblandade.

7.4.2 Systemdemonstratorer

Under 2023 har satsningen pd Systemdemonstratorer fér klimatneutrala stéder
fortsatt. Utlysningen Systemdemonstratorer for klimatneutrala stdder — Planeringsfas
genomférdes, och tvd stdder beviljades stdd. Utlysningen kommer under 2024
soémMIést att féljas av utlysningen Systemdemonstratorer for klimatneutrala stdder
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- Genomférandefas, vilken endast kommer vara 6ppen fér samma tvd stéder som
beviljats stdd i Systemndemonstratorer for klimatneutrala stéder — Planeringsfas.

7.4.3 Lokala portféljanalyser

Under 2023 har myndigheterna fortsatt att utveckla en metod for portféljanalys

av myndigheternas samlade finansiering till stéder. Metoden har under dret
testats i dialog med fem av kommmunerna. Syftet har under dret varit att undersdka
och identifiera anvandningsomrdden i kormmunerna, samt fér att méjliggéra

for en uppskalning till samtliga 23 kormmuner. Arets arbete och genomfort test
presenterades och vidareutvecklades gemensamt under Transition Lab Forum i
Kristianstad under hésten.

7.4.4 starkt myndighetssamverkan

Under 2023 har myndigheterna inom Radet for héllibara stéder beviljats medel frén
det nationella programmet inom Europeiska regionalfonden (Eruf) fér att utveckla en
mer operativ myndighetsgemensam samverkansplattform. Samverkansplattformen
har f&tt namnet Svensk modell fér hdllbar urban utveckling. Syftet ar att kraftsamla
kring myndigheternas mer operativa arbete och utveckla ett samordnat och
gemensamt arbete for att starka kommunernas innovationsférmdga. For att 6ka
synergierna och Idrandet mellan flera av myndigheternas ndrliggande uppdrag

och initiativ beslutade R&det for hdllbara stéder att under 2023 se 6ver hur

R&det kan starkas i sin roll som strategiskt forum och utgéra ett ramverk fér den
operativa samverkansplattformen Svensk modell fér urban hdllbar utveckling och
Klimatkontrakt 2030 som en gemensam innovations- och testlabb fér de 23 stéderna
och myndigheterna samt ytterligare andra identifierade ndrliggande initiativ.

7.4.5 Klimatkontrakt som governancemodell

Utvecklingen inom governance fér klimatomstdlining, b&dde pd lokal nivé och
mellan lokal, nationell och &ven EU nivd, utgdr grundidggande férutsattningar

fér bredare kraftsamling och effektivare systemférédndringar. Under 2023

riktade myndighetssamverkan, med Vinnovas analysstdd, ett sarskilt fokus pd&
goverancefrdgorna. | néra samarbete med Viable Cities och med aktiv medverkan
av b&dde myndigheterna och staderna, genomfdrdes ett strategiskt analysprojekt
"Klimatomstdalining av stéder — en svensk modell for att dka takten i omstalining.”
Utifrdn de praktiska erfarenheterna under de senaste tvd decennierna, har begreppet
"governance” for klimatomstdalining kunnat tas fram ur ett operativt perspektiv.
Governance anvdénds nér en myndighet behéver gé bortom det man har direkt
rédighet over for att forverkliga ett mdl, vilket ocksé innebdr systemskiften att g&
fr&n stuproérsbaserad verksamhet till helhetsténkande inom offentlig férvaltning. |
governance samverkar myndigheten med ndringsliv, civilsamhdalle och akademi.
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9. Kontraktet

Parterna ar dverens om att dessa gemensamma ataganden, sdsom de formuleras
ovan, ska gdlla for 2024. Den férsta versionen av Klimatkontrakt 2030 signerades 2020,
den andra 2021 och den tredje 2022. Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas
infor varje nytt dr.
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Klimatkontrakt 2030

Mellan Kristianstads kommun, myndigheterna
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Trafikverket, Naturvdrdsverket samt Viable Cities.

Stockholm 2023-12-08 Parterna ar éverens om att dessa gemensamma ataganden,
sdsom de formuleras ovan, ska gdlla fér 2024. Den férsta versionen av Klimatkontrakt
2030 signerades 2020, den andra 2021 och den tredje 2022. Klimatkontraktet ska

uppdateras och férnyas infér varje nytt dr.
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Bilaga 1 - Lankar till dokument

Nedan finns I&nkar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030
for Kristianstads kommun.

e Klimatkontrakt 2030, Kristianstad, version 2022

« Klimat och milidplan, Kristianstads kommun (2023)

o Strategisk fardplan, Kristionstads kommun (2021)

¢ Klimatredovisning (2022)
o Strategisk fardplan (2021-2024)

e Drdnerade vétmarker och deras véxthusgasutsldpp. En kartléggning av
organogenad jordar i Kristianstads kommun (2023)

« Kunskapsbank for atervétning (2023)

o Lokala klimatkontrakt i Kristianstad (2023)
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https://www.kristianstad.se/contentassets/08f42545f4204e46a99cd1b513c9003c/kristianstads-kommun-viable-cities-klimatkontrakt.pdf
https://www.kristianstad.se/sv/bygga-bo-och-miljo/klimat-och-hallbarhetsarbete/klimat-och-miljoplan/
https://www.kristianstad.se/evolution/KS%20kristianstad.se/Kommunfullm%c3%a4ktige/Styrande%20dokument/Strategier,%20planer%20och%20%c3%b6vriga%20riktlinjer/Kommun%20och%20politik/Strategisk%20f%c3%a4rdplan%202021-2024%20-%20Kristianstads%20kommunkoncern.pdf
https://www.kristianstad.se/contentassets/5c03df293532416e9d9c866836b6e69b/bilaga-4.-klimatredovisning-2022.pdf
https://www.kristianstad.se/sv/kommun-och-politik/politik-och-demokrati/visioner-och-framtidsideer/
https://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordOId=9111830&fileOId=9111831
https://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordOId=9111830&fileOId=9111831
https://vattenriket.kristianstad.se/atervatning-av-organogena-jordar/
https://www.kristianstad.se/sv/bygga-bo-och-miljo/klimat-och-hallbarhetsarbete/klimatneutrala-kristianstad-2030/hur-kan-foretag-engagera-sig-och-bidra/
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